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1 भिूमका 

रा�ीय िशक्षा नीित (एनईपी) 2020 उ� िशक्षा म� अिभ�े�रत, ऊजार्वान और सक्षम संकाय क� आवश्यकता को 

रेखां�कत करती ह।ै सभी स्तर� पर िशक्षक� के िलए क्षमता िनमार्ण एक �मुख �ाथिमकता ह।ै मौजूदा तं�, नामत: 
यूजीसी-मानव संसाधन िवकास क� � (एचआरडीसी) और पंिडत मदन मोहन मालवीय िमशन रा�ीय िशक्षक एवं 
िशक्षण क� � (पीएमएमएमएनएमटीटी) ने संकाय �िशक्षण म� महत्वपूणर् योगदान �दया ह।ै हालां�क, िशक्षण और 
अध्ययन क� गितशील �कृित को देखते �ए िनरंतर पेशेवर िवकास आवश्यक ह।ै इसिलए, मौजूदा तं� को पुनगर्�ठत 
करके मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म (एमएमटीटीपी) को �फर से शु� �कया गया ह ैता�क िशक्षक�/सकंाय 
को �िशक्षण देकर उनक� क्षमता को बढ़ाया जा सके। िमशन का उ�ेश्य भारतीय मूल्य� को िशक्षण, शोध, �काशन, 
पेट�ट और संस्थागत िवकास म� एक�कृत करके उ� िशक्षा म� बदलाव लाना ह ै।  

भारत क� उ� िशक्षा िन�िलिखत के िलए तयैार है:  

 प�रवतर्नकारी और नव�वतर्नशील दिृ�कोण अपनाना।  
 

  50 �ितशत का संव�धर्त सकल नामांकन अनुपात (जीईआर) हािसल करना। 
 

  जीईआर म� राज्यवार, �लंग आधा�रत और सामािजक असमानता� को समाप् त करना।  
 

  वैि�क स्तर पर एक महत्वपूणर् �ितभा �दाता के �प म� उभरना, िजसम� दिुनया भर      म� �त्यके 
चार म� से एक �ातक भारतीय उ� िशक्षा �णाली का उत्पाद होगा।  

  शोध प�रणाम के आधार पर िव� स्तर पर शीषर् पांच देश� म� स्थान �ा� करना।  

2. योजना क� प�ृभिूम:  

िशक्षा मं�ालय (एमओई) एनईपी 2020 उ�ेश्य� के अनु�प एचआरडीसी और पीएमएमएनएमटीटी क� �� के बीच 
तालमेल और एक�करण को मजबूत करना चाहता ह।ै इस योजना के अंतगर्त 111 मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण क� � 
(एमएमटीटीसी) स्थािपत करने ह�। योजना का ल�य एनईपी क� िसफा�रश� को लागू करना, गुणव�ापूणर् िशक्षण, 
समानता, ऑनलाइन िशक्षा, �ौ�ोिगक� का उपयोग, भारतीय भाषा� का संवधर्न, �ावसाियक िशक्षा और ब�-
िवषयक िशक्षा पर पर ध्यान क� ��त करना ह।ै  

दिृ� : 

संकाय को भारतीय मूल्य� के साथ जोड़कर बेहतर िशक्षण, अिधगम, शोध और अकादिमक नेतृत्व के िलए संकाय क� 
दक्षता� को बढ़ाना, और समाज तथा एनईपी 2020 क� आवश्यकता� के अनुसार उनके ज्ञान और कौशल का अ�तन 
करना।  

3. योजना के उ�शे्य:  

एनईपी 2020 के अनु�प योजना के मुख्य उ�ेश्य िनम् न �कार ह�:  

 पूणर् मानवीय क्षमता �ा� करना, एक समतापूणर् और िनष्पक्ष समाज का िवकास करना और रा�ीय 
िवकास को बढ़ावा देना।  

 हमारे िशक्षक�, छा�� और िशक्षण-अिधगम म� गुणव�ा और उत्कृ�ता का समावेश करके सभी स्तर� पर 
िशक्षा क� गुणव�ा म� सुधार करना। 

 भारतीय संस्कृित म� िनिहत नैितकता और मानवीय मूल्य� के समावेश के साथ िशक्षक� और िशक्षा�थर्य� 



का सम� िवकास सुिनि�त करना और उन्ह� भारतीय ज्ञान �णाली (भारतीय ज्ञान परंपरा) से प�रिचत 
कराना।  

 �कृित म� मौजूद पयार्वरण-संतुलन और जैव िविवधता के �ित जागृित पैदा करना और जीवन के िलए 
उनक� िस्थरता को सुिनि�त करना।  

 संस्थान और रा� िनमार्ण म� स��य भागीदार के �प म� संकाय क� भूिमका सुिनि�त करना। 
 िनरंतर �ावसाियक िवकास के माध्यम से संकाय सदस्य� को आजीवन िशक्षा�थर्य� के �प म� सश� 

बनाना।  

4. योजना का �स्तािवत प�रणाम:  

 भारतीय-क� ��त नैितकता और मानवीय मूल्य� के आदश� को अिध�िहत कराकर तथा सम� िशक्षा 
�दान करके, सभी संकाय सदस्य� को एनईपी 2020 पर जाग�क और उन्मुख �कया जाएगा ता�क 
भारत को वैि�क ज्ञान महाशि� बनाया जा सके।  

 िशक्षक और िशक्षाथ� भारतीय ज्ञान �णाली (भारतीय ज्ञान परंपरा) क� अवधारणा को �हण करके 
उसे पा�चयार् म� समािहत कर�गे और भारतीय भाषा� सिहत ज्ञान क� उ�ित और िनमार्ण के िलए 
उसे वास्तिवक जीवन म� लागू कर�गे।  

 िशक्षा�थर्य� म� 21व� शताब् दी के कौशल िवकिसत ह�गे और वे जैविविवधता एवं िस्थरता का सम्मान 
करने वाले िवचार� को अिभनव के साथ सृिजत एवं ��यािन्वत करने हतेु �चतंनशील व् यावसाियक 
बन�गे।  

 िशक्षाथ� नवाचार और उ�िमता के माध्यम से समसामियक समस्या� को हल करन े के िलए 
गुणव�ापूणर् शोध कर�गे।  

 िशक्षाथ� सीखने क� ���या म� सूचना एवं संचार �ौ�ोिगक� (आईसीटी) उपकरण� को एक�कृत करन े

क� क्षमता िवकिसत कर�गे और आजीवन स्व-�े�रत िशक्षाथ� बन�गे। 

 संकाय संस्थान, समाज और रा� िनमार्ण म� योगदान द�गे।  

 

कायर्�म� को इस तरह से िडज़ाइन �कया जाएगा �क उपिस्थत िशक्षक कायर्�म के औपचा�रक और अनौपचा�रक, दोन� 
माध् यम� से एनईपी 2020 क� गहन समझ के साथ चीज� को बेहतर करने के िलए अिभ�े�रत और �ोत् सािहत ह�गे। 

वास्तव म�, कई चीज� समय-सा�रणी के बाहर क� जा सकती ह�, जो वास्तव म� उपरो� प�रणाम म� योगदान द�गी। इस 

उ�ेश्य के िलए लचीले कायर्�म का उपयोग करके नवाचार और काफ� स्थानीय ससंाधन� का उपयोग संभव ह।ै �िशक्ष ु

िशक्षक� को कायर्�म के दौरान आयोिजत क� गई तकनीक� (ह�ड्स-ऑन) गितिविधय� पर पठन साम�ी और अि�म �प 

से वीिडयो के �लंक भी �दए जाएंगे।   

5. एमएमटीटीसी क� सरंचना:  

5.1 क. कायर्�म िनदशेक एमएमटीटीसी:  

अब स,े एमएमटीटीसी का �मुख कायर्�म िनदेशक होगा, जो मेजबान िव�िव�ालय/संस्थान के व�र� संकाय 

सदस्य� म� से होगा और िजसे संबंिधत एचईआई के �मुख �ारा शु� म� तीन साल क� अविध के िलए नािमत �कया 
जाएगा। इस अविध को उसके �दशर्न के आधार पर बढ़ाया जा सकता ह।ै तथािप, पूवर्वत� एचआरडीसी के मौजूदा 
िनदेशक/समन्वयक/स् थायी कमर्चारी अपनी िनयुि� के समय के सेवा िनयम� और शत� पर अपनी सेवािनवृि� तक 



बने रह�गे। 

5.1 ख. सहायक कमर्चारी:  

सहायक स्टाफ को पूवर्वत� पीएमएमएमएनएमटीटी क� ��, जो अब एमएमटीटीसी ह,ै म� संिवदा के आधार पर 

आवश्यकतानुसार िनयु� �कया जा सकता ह।ै वे िन�िलिखत िववरण� के साथ सिंवदा आधार पर तीन सहायक 
कमर्चा�रय� को िनयु�/अनबंुिधत कर सकत ेह�:  

* समय-समय पर संबंिधत राज्य सरकार �ारा अिधसूिचत न्यूनतम मजदरूी दर� के अनसुार संशोधन के अध् यधीन।  

पूवर्वत� एचआरडीसी के मामले म�, �कसी भी संिवदा कमर्चारी को काम पर नह� रखा जाएगा/िनयु� नह� �कया 
जाएगा, य�द इस �योजन हतेु स्थायी कमर्चारी पहले से ही िनयु�/उपलब्ध ह�।  

 

पूव� एचआरडीसी (मानव संसाधन िवकास क� द्रो)ं की कम�चारी संरचना : 

पूवर्वत� एचआरडीसी अपनी संरचना को संरिक्षत रख�गे िजसके िलए इन �दशािनद�श� को लागू करने से पहले िनयुक् त 
शैक्षिणक और िशक्षणे�र कमर्चारी यूजीसी �दशािनद�श� �ारा शािसत होत ेरह�गे, जो उनक� िनयुि� के समय पर लागू 
थे। पूवर्वत� एचआरडीसी के स् थायी कमर्चारी अपनी सेवािनवृि� तक बने रह�गे। मौजूदा कमर्चा�रय� क� सेवािनवृि� के 

बाद पूवर्वत� एचआरडीसी म� कोई नया स्थायी संकाय/कमर्चारी िनयु� नह� �कया जाएगा। तदपुरांत, मेजबान 

संस्थान� के स् थायी सकंाय सदस्य�/कमर्चा�रय� को क� � के संचालन के िलए अित�र� िजम्मेदारी दी जाएगी। इसके बाद 
वे ऊपरोक् तानुसार एमएमटीटीसी स्टाफ पैटनर् का पालन कर�गे।  

5.2 एमएमटीटीसी के कायर्:  

एमएमटीटीसी के काय� म� महािव�ालय/िव�िव�ालय म� नव िनयु� सकंाय सदस्य� के िलए संकाय �वेशीय कायर्�म 
(एफआईपी) क� योजना बनाना, आयोजन करना, कायार्न् वयन करना शािमल ह।ै इसके अित�र�, एमएमटीटीसी 
सेवारत िशक्षक�, शोधकतार्�, व�र� �शासक�, िवभागीय �मुख�, �ाचाय�, अिधका�रय�, िशक्षणे�र कमर्चा�रय� आ�द 
के िलए अल्पाविध कायर्�म/संकाय िवकास कायर्�म (एसटीपी/एफडीपी), पुन�यार् पा��म (आरसी) आ�द का 
आयोजन करेगा, और उन् ह� एनईपी अिभिवन् यास सु�ाहीकरण कायर्�म� के माध्यम से एनईपी 2020 िवषय� से उन्मुख 
करेगा।  

िवशषे �प स,े एमएमटीटीसी िनम् न कायर् करेगा:  

क) एमएमटीटीपी के िलए िविभ� क्षे�� म� संसाधन �ि�य� क� पहचान करना और उनक� गुणव�ा और उपयु�ता 

�.स.ं पदधा�रता सम�ेकत पा�र�िमक/माह 

(�.) 

पा�र�िमक/वषर् (�.) 

1. प�रयोजना सहायक 35000 4,20,000 

2. कंप् यूटर सहायक 30000 3,60,000 

3. सहायक कमर्चारी 22000 2,64,000 

                    कुल 10,44,00 



क� उिचत जांच के बाद उन्ह� यूजीसी और अन्य क� �� के साथ साझा करना तथा उन् ह� पा��म के दशर्नशास् � 
और �दशािनद�श� से प�रिचत कराना। ससंाधन �ि�य� क� पहचान एमएमटीटीसी क� अकादिमक सलाहकार 
सिमित (एएसी) के अनुमोदन से एक प�रभािषत ���या के आधार पर क� जाएगी। एएसी क� वषर् म� कम से कम 
एक बार बैठक होनी चािहए। तथािप, नए कायर्�म के मामले म�, संसाधन �ि�य�/िवशेषज्ञ� क� अनुपलब्धता 
पर, एमएमटीटीसी का कायर्�म िनदेशक िनणर्य लेकर एएसी को �रपोटर् करेगा।   

ख) �त्येक कायर्�म के िलए �मुख क्षे�� का िनधार्रण कर� । 

ग) पा��म/कायर्�म के �भावी कायार्न्वयन के िलए िवशेष �प से िडज़ाइन क� गई साम�ी िन�मर्त करेगा।  

घ) पा��म/कायर्�म क� योजना बनाना, �विस्थत करना, िनगरानी करना, मूल्याकंन करना और �रपोटर्    �स्तुत 

करना।  
ड) िशक्षक� के बीच अिधगम और स् व-सुधार क� संस्कृित को बढ़ावा देना, और इस ेततृीयक-स्तरीय शैिक्षक �णाली म� 

एक�कृत करना।  

च) उ� िशक्षा सुधार� म� सुिवधा �दान करने हतेु िनणर्य िनमार्ता� के िलए अल्पकािलक नेतृत्व कायर्�म आयोिजत 
करना।  

छ) सेवारत िशक्षक� को पुन�यार् पा��म� के माध्यम से अनुभव� का आदान-�दान करने और एक-दसूरे से सीखने 
का अवसर �दान करना।  

ज) िविभ� िवषय� म� नवीनतम उन् नयन� पर अ�ितत रहने हतेु सेवारत िशक्षक� के िलए एक मंच क� स् थापना 
करना और बौि�क, शोध, सामािजक िवकास� क� �दशा म� कायर् करना।   

झ) वीिडयो �ाख्यान और अिधगम संसाधन िवकिसत करना तथा उन्ह� यूजीसी �ारा �दान �कए गए एक सामान्य 
पोटर्ल पर अपलोड करना।  

ञ) ज्ञान को �ापक बनाने और शोध अध्ययन� के िलए अवसर �दान करना।  

ट) उ� िशक्षा म� नई प�ितय� और नवाचार� को पदा�पर्त करना ता�क �ितभािगय� को अपनी अिभनव  िशक्षण 
शैिलय� को िवकिसत करने के िलए �ोत्सािहत �कया जा सके।  

ठ) िशक्षाशास् � और संकाय िवकास म� आईयूसीटीई के साथ शोध म� समन्वय करना।  

ड) एमएमटीटीसी क� � आपस म� और अन्य एचईआई के साथ सहयोग (कोला�ेशन) कर सकते ह�।  

ढ) यूजीसी/एमओई �ारा स�पी गई कोई अन्य िजम्मेदारी।  

एमएमटीटीसी के पास कायर्�म� को नवोन् मेषी एवं �भावी बनान े तथा वांिछत प�रणाम �ा� करने के िलए पयार्� 
लचीलापन होगा।  

6. मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म का �ेत्र 

एमएमटीटीपी संकाय �वेशीय कायर्�म�/पुन�यार् पा��म�/अल्पकािलक कायर्�म/संकाय िवकास कायर्�म के 
माध्यम से यूजीसी �ारा यथा अवधा�रत महािव�ालय�/िव�िव�ालय� म� िशक्षक� क� आवश्यकता� को संबोिधत 
करेगा। एक स�ाह/अल्पकािलक कायर्�म/संकाय िवकास कायर्�म म� िविभ� िवषय�, जैसे �क अकादिमक नतेृत्व, शोध 
प�ित, जलवायु प�रवतर्न, सतत िवकास, नेट जीरो, उ�िमता, भारतीय ज्ञान �णाली, ल�िगक अध्ययन, समुदाय 
आधा�रत भागीदारी शोध, िशक्षक� के साथ संपकर् , िशक्षाथ� क� �दव् यांगताएं, िडजाइन �थं�कंग आ�द को सिम्मिलत 



�कया जाएगा। इसके अित�र�, कायर्�म एनईपी अिभिवन् यास और सु�ाहीकरण कायर्�म के माध्यम से एनईपी 2020 
िवषय� पर संकाय सदस्य� को सभी स्तर� पर उन्मुख और सु�ा� करेगा। कायर्�म पीडब्ल्यूडी / �द�ांग सिहत 
सामािजक आ�थर्क �प से वंिचत समूह� (एसईडीजी) क� िविभ� �ेिणय� से संबंिधत संकाय सदस्य� क� भागीदारी पर 
भी ध्यान क� ��त करेगा ता�क उसे एनईपी, 2020 के अनु�प समावेशी बनाया जा सके।  

उपरो� के अलावा, क� �� को अपने संबंिधत कायर्�म� को शािमल और िडजाइन करन ेके िलए पयार्� स्वाय�ा दी जा 
सकती ह ैजो एक तरफ नवाचार को �ोत्सािहत करेगा और दसूरी तरफ िभन् नता या िविश�ता को �ोत्सािहत करेगा।  

 

7. एमएमटीटीसी �ारा �स्ततु �कए जाने वाले कायर्�म (वा�षर्क) 

  

�.स.ं कायर्�म� के �कार कायर्�म क� स.ं �ित 

वषर् �ित क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 

लाभा�थर्य� क� सं. 
�ित क� � �ित वषर् 

लाभा�थर्य� क� सं. 

क ख ग घ ड. च 

1.  एनईपी अिभिवन् यास एवं 
सु�ाहीकरण कायर्�म 

24 ऑनलाइन 100-200 4800 

2.  संकाय �वेशीय कायर्�म (24 

�दन) 
1 आवासीय 40-50 50 

3.  संकाय �वेशीय कायर्�म (24 

�दन) 
1 ऑनलाइन 60-100 100 

4.  अल् पाविधक कायर्�म (6 �दन) 2 आवासीय 40-50 100 

5.  अल् पाविधक कायर्�म (6 �दन) 3 ऑनलाइन 60-100 300 

6.  पुनश् चयार् पा��म (12 �दन) 

मुख् य िवषय एवं अंतर-िवषयक 
2 आवासीय 40-50 100 

7.  पुनश् चयार् पा��म (12 �दन) 

मुख् य िवषय एवं अंतर-िवषयक 
3 ऑनलाइन 60-100 300 

8.  कुल 36   5750 

एस। नय करना ह ै  

7क. अन्य कायर्�म  

�.स.ं कायर्�म� के �कार कायर्�म क� स.ं �ित 

वषर् �ित क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 

लाभा�थर्य� क� सं. 
�ित क� � �ित वषर् 

लाभा�थर्य� क� सं. 

क ख ग घ ड. च 

1.  िडजाइन एवं उ�मशीलता पर 
क्षमता िनमार्ण  

1 हाइि�ड 50-60 50-60 



2.  िशक्षक संपकर्  कायर्�म 12 (या पीएबी पीठ 

�ारा िनधार्�रत) 
ऑफलाइन 150-200 150-200 

3.  भावी नेतृत् व पोषण कायर्�म  25 ऑफलाइन 30 750 

4.  िविशष् ट िशक्षण अक्षमता� पर 
क्षमता िनमार्ण कायर्�म 

12 हाइि�ड 210 2400 

5.  अकादिमक नेतृत् व कायर्�म 4 ऑफलाइन 25 100 

टे टेबल के �कार 1  

7.1 क) एनईपी अिभिवन् यास और सवंेदनशीलता  कायर्�म  

कायर्�म का सचंालन:  

एनईपी अिभिवन् यास और संवेदनशीलता कायर्�म सभी एमएमटीटीसी क� �� �ारा ऑनलाइन मोड म� आयोिजत �कया 
जाएगा। ल�य तीन वष� (2023-24 से 2025-26) म� लगभग 15 लाख संकाय सदस्य� तक प�चंन ेका ह।ै इसका उ�ेश्य 
रा�ीय िवशेषज्ञ� �ारा आठ िवषय� पर संवेदनशीलता और अिभिवन्यास �दान करना ह।ै कायर्�म पूरा होन ेके उपरांत, 
�ितभािगय� को एक ऑनलाइन �माणप� �ा� होगा।  

कायर्�म क� अनसुचूी:  

एनईपी अिभिवन् यास एवं संवेदनशीलता कायर्�म दो स�ाह क� अविध म� 8 �दन� का होगा, िजसम� �ित �दन दो 
लाइव ऑनलाइन स� (�त्येक 90 िमनट) ह�गे। �ितभािगय� को �त्येक थीम स� म� 5 ��� के साथ अगले स�ाह 
एमसीक्यू पूरा करना होगा।  

मूल्यांकन का िवकल् प संसाधन �ि� �ारा चुना जा सकता ह,ै जो ज�री नह� �क केवल एमसीक्यू �ा�प म� हो।  

िजम्मदेा�रयाँ:  

एमएमटीटीसी: एमएमटीटीपी पोटर्ल के माध्यम से �ितभािगय� के पंजीकरण क� िनगरानी रखना, उपिस्थित क� 
िनगरानी रखना, मूल्यांकन पूरा करने क� िनगरानी करना और एमएमटीटीपी पोटर्ल (https://mmc.ugc.ac.in/)  
के माध् यम से �ितभािगय� का सत् यापन करना।  

ससंाधन �ि�: 90 िमनट क� �स्तुित/वातार् �स् ततु करना, स� योजना को साझा करना और एमएमटीटीसी* के साथ 
अि�म �प से  5 एमसीक्य ूका �स् तुतीकरण करना।  

* उपयु� उपकरण� सिहत एलएमएस के साथ एक क� �ीकृत तकनीक� मंच िवकिसत करना िजसका 
उपयोग औपचा�रक और अनौपचा�रक वातार्, सहकारी और सहयोगात्मक रणनीितय� के साथ-साथ एक 
अिभनव मंच के िलए �कया जा सकता ह।ै  

 

िवषय (थीम् स) :  

 सम� एवं ब�िवषयक िशक्षा  
 भारतीय ज्ञान �णाली और ब�भाषावाद  
 शैक्षिणक नेतृत्व, शासन और �बंधन 
 उ� िशक्षा और समाज  



 शोध और िवकास  
 कौशल िवकास  
 छा� िविवधता और समावेशी िशक्षा  
 सूचना एवं संचार �ौ�ोिगक�  
 संस्थान को स्वाय�ता और छा�� को िवकल्प  
 पा��म, िवकास, िशक्षाशा� और मूल्यांकन  

�ितभािगय� के िलए �दशािनद�श:  

 कायर्�म से पूवर्, मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण पोटर्ल पर पंजीकरण करना। इसके अलावा, 
एमएमटीटीसी �ितभािगय� को सीधे पंजीकृत कर सकत ेह�, तथािप, संबंिधत क� � �ारा कायर्�म पूरा 
होने के दो स�ाह क� अविध के भीतर �ितभािगय� का िववरण एमएमटीटीपी पोटर्ल पर अपलोड 
करना आवश्यक ह।ै  

 सभी स�� म� उपिस्थित अिनवायर् ह।ै  
 उन लोग� को एक ऑनलाइन �माणप� जारी �कया जाएगा िजन्ह�न ेदो स�ाह के कायर्�म म� भाग 

िलया ह ैऔर मूल्यांकन मापदंड� को पूरा �कया ह।ै  
 एनईपी अिभिवन् यास एवं सु�ाहीकरण कायर्�म को िनयिमतीकरण/सीएएस के िलए एक स�ाह क� 

एफडीपी/एसटीपी के बराबर माना जाएगा।  

योग्यता मानदडं:  

 क� �ीय, राज्य, मािनत िव�िव�ालय�, िनजी िव�िव�ालय�, रा�ीय महत्व के संस्थान�, महािव�ालय� 
और अन्य उच् च िशक्षा संस् थान� म� संकाय सदस्य।  

 िविभ� �ावसाियक प�रषद� (एआईसीटीई, एनएमसी, बीसीआई, आईएनसी, पीसीआई, आईसीएआर 
आ�द) के तहत एचईआई के संकाय सदस्य।  

 एचईआई म� संिवदात्मक, तदथर्, अितिथ संकाय िशक्षक, िशक्षक और �दशर्नकतार्, जो भी लागू हो।  
 एचईआई म� पीएच.डी. या पोस्ट-डॉक्टोरल स् तर पर शोधाथ� और शोध सहयोगी।  

िव�ीय मानदडं:  

क 

ख) सकंाय �वशेीय कायर्�म (एफआईपी)  

पा�ता मानदडं:  

संकाय �वेशीय कायर्�म (एफआईपी) क� �ीय, राज्य, मािनत िव�िव�ालय�, िनजी िव�िव�ालय�, रा�ीय महत्व के 

कायर्�म� के �कार कायर्�म क� स.ं 
�ित वषर् �ित 
क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 
लाभा�थर्य� क� 
स.ं 

�ित क� � एक 
कायर्�म क� 
लागत (�.) 

�ित क� � 24 
कायर्�म� क� 
लागत (�.) 

एनईपी 
अिभिवन् यास एवं 
सु�ाहीकरण 
कायर्�म 

24 ऑनलाइन 100-200 36300 8,71,200 



संस्थान�, महािव�ालय� और अन्य एचईआई म� संकाय सदस्य� के िलए िडज़ाइन �कया गया ह।ै यह उन्ह� पा�चयार् 
िवकास, िशक्षण-अिधगम प�ितय�, आकलन और मूल्यांकन तकनीक�, आईसीटी-सक्षम िशक्षण-अिधगम और 
िव�िव�ालय के िनयम� एवं िविनयम� आ�द से प�रिचत कराता ह।ै नव िनयु� िशक्षक� के िलए, संकाय �वेशीय 
कायर्�म (एफआईपी) को िनयुि� के एक वषर् के भीतर पूरा करना अिनवायर् ह।ै  

एमएमटीटीसी दो एफआईपी (एक आवासीय और एक ऑनलाइन) आयोिजत कर सकते ह�। पा�-वस् तु एवं पा�-
िववरण यूजीसी गु� दक्षता (https://www.ugc.gov.in/ebook/GURU%20DAKSHTA% 
20English/mobile/index.html) के साथ सरेंिखत ह�गे। 

सभी मॉ�ूल को पूरा करन ेके िलए, कुछ प�रयोजना कायर् और क्षे� दौर�/सव�क्षण� सिहत 144 घंट� क� आवश्यकता 
होगी। कायर्�म क� अविध 4 स�ाह क� होगी।  

कायर्�म अनसुचूी और िव�ीय मानदडं:  

 

ग) अल्पाविध कायर्�म/सकंाय िवकास कायर्�म:  

अल्पाविध कायर्�म (एसटीपी) क� अविध 6 कायर् �दवस (36 घंटे) होगी। एमएमटीटीसी एक वषर् म� 5 अल्पकािलक 
कायर्�म (2 आवासीय और 3 ऑनलाइन) आयोिजत कर सकता ह।ै  

पा�ता मापदडं:  

िव�िव�ालय� और महािव�ालय� म� कायर्रत संकाय सदस्य, जो यूजीसी अिधिनयम क� धारा 2 (एफ) के तहत 
शािमल ह�। ऐसे महािव�ालय� के िशक्षक जो अभी तक धारा 2(एफ) के दायरे म� नह� आते ह�, ले�कन कम से कम तीन 
वष� से �कसी िव�िव�ालय से संब� ह�, उन्ह� पा��म� म� भाग लेने क� अनुमित दी जाएगी। ये शत� केवल आवासीय 
�िशक्षण कायर्�म�/पा��म� के िलए लागू ह�।  

कायर्�म अनसुचूी और िव�ीय मानदडं m'  

 नह�   

�ौ�ोिगक� िशक्षण-अिधगम ���या, िनगरानी, मूल्यांकन, िवश् लिैषक� म� महत्वपूणर् भूिमका िनभान े जा रही ह,ै 

कायर्�म� के �कार कायर्�म क� स.ं 
�ित वषर् �ित क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 
लाभा�थर्य� क� स.ं 

कायर्�म वार 
लागत (�.) 

एफआईपी (24 �दन) 1 आवासीय 40-50 14,05,800 

एफआईपी (24 �दन) 1 ऑनलाइन 60-100 1,68,300 

कायर्�म� के 
�कार 

कायर्�म क� 
स.ं �ित वषर् 
�ित क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 
लाभा�थर्य� क� स.ं 

कायर्�म वार 
लागत (�.) 

�ित क� � 
कायर्�म� क� 
कुल लागत 

एसटीपी/एफडी
पी 

2 आवासीय 40-50 379500 7,59,000 

एसटीपी/एफडी
पी 

3 ऑनलाइन 60-100 49500 1,48,500 

https://www.ugc.gov.in/ebook/


इसिलए �त्येक एमएमटीटीसी को आईसीटी अनु�योग�, जैसे �क MOOCs का िवकास, िशक्षण �बंधन �णाली, 
आकलन और मूल्यांकन म� आईसीटी अनु�योग, िमि�त अिधगम, ई-साम�ी का िवकास, मु� िशक्षा संसाधन आ�द पर 
कम स ेकम एक अल्पकािलक कायर्�म संचािलत करना होगा।   

घ) पनु�यार् पा��म  

पुन�यार् पा��म दो स�ाह क� अविध का होगा, िजसम� न्यूनतम 12 कायर् �दवस और 72 संपकर्  घंटे (�दन म� छह घटें, 
स�ाह म� छह �दन) ह�गे। एमएमटीटीसी एक वषर् म� 5 पुन�यार् पा��म (2 आवासीय और 3 ऑनलाइन) आयोिजत 
कर सकता ह।ै  

पा�ता मानदडं:  

(i)  िव�िव�ालय� और महािव�ालय� म� कायर्रत संकाय सदस्य, जो यूजीसी अिधिनयम क� धारा 2(एफ) के 
अंतगर्त शािमल ह�। िजन महािव�ालय� के िशक्षक अभी तक धारा 2(एफ) के दायरे म� नह� आते ह�, ले�कन 
कम स ेकम तीन वष� से �कसी िव�िव�ालय से संब� ह�, उन्ह� पा��म� म� भाग लेने क� अनुमित दी जाएगी। 
ये शत� केवल आवासीय �िशक्षण कायर्�म�/पा��म� के िलए लागू ह�।  

(ii) पुन�यार् पा��म के िलए, �वेश हतेु एफआईपी म� भागीदारी एक अिनवायर्ता ह।ै िशक्षक एफआईपी के बाद 
एक साल के अंतराल के बाद पुन�यार् पा��म का िवकल्प चुन सकत े ह�। आवासीय आरसी के िलए, दो 
पुन�यार् पा��म� के बीच न्यूनतम एक वषर् का अंतर होना चािहए, हाला�ंक य�द पयार्� संख्या म� �ितभागी 
उपलब्ध नह� ह� तो इसम� छूट दी जा सकती ह,ै या िशक्षक के िलए यू.जी.सी. �ारा समय-समय पर िविन�दर्ष् ट 
कै�रयर उ�ित के िलए पा�ता शत� को पूरा करना आवश्यक ह।ै  

पुन�यार् पा��म िनम् निलिखत म� संचािलत �कया जा सकता ह ै 

 मुख्य िवषय/ िवभाग 

 ब�-िवषयक/अंत�वर्षयक/ �ािवषयक / �ॉस िडसीिप्लनरी क्षे�।  

 एक बेहतर/�भावी/महान िशक्षक कैसे बन�?  

�त्येक ब�-िवषयक /अंत�वर्षयक /�ािवषयक /�ॉस िडिसिप्लनरी पा��म िवषय / िवभाग म� पुन�यार् कोसर् के 

समान ह�गे ।  

कायर्�म अनसुचूी और िव�ीय मानदडं   

के  

�कार  

ड.) िशक्षक सपंकर्  कायर्�म (टीचर कनके्ट �ो�ाम)  

कायर्�म� के �कार कायर्�म क� स.ं 

�ित वषर् �ित 
क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 
लाभा�थर्य� क� 

सं. 

कायर्�म वार 

लागत (�.) 
�ित क� � कायर्�म� क� 
कुल लागत 

पुनश् चयार् पा��म 2 आवासीय 40-50 7,49,100 14,98,200 

पुनश् चयार् पा��म 3 ऑनलाइन 60-100 89,100 2,67,300 



1.  जी20 नई �दल्ली नतेा� क� घोषणा के अनसुरण म� मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म के तहत 9-10 
िसतंबर 2023 को आयोिजत 2 �दवसीय िशक्षक संपकर्  कायर्�म क� प�रकल्पना क� गई ह।ै  

प�ृभिूम और उ�ेश्य  

2.  एनईपी, 2020 के मूलभूत िस�ांत� म� से एक, अन्य बात� के साथ-साथ, िशक्षक� और संकाय� को िशक्षण ���या के 
स् तंभ के �प म� मान्यता देता ह।ै यह उनक� भत�, िनरंतर �ावसाियक िवकास, सकारात्मक कायर् वातावरण और सेवा 
शत� को यह सुिनि�त करने के िलए �मुख तत्व के �प म� मान्यता देता ह ै �क �त्येक संकाय सदस्य अपने छा��, 
संस्थान� और व् यवसाय को आगे बढ़ाने क� �दशा म� �सन् न, उत्साही, कतर्व् यिनष् ठ और अिभ�े�रत हो। िशक्षा मं�ालय ने 
एनईपी, 2020 के उ�ेश्य� को पूरा करने के िलए िमशन मोड दिृ�कोण से संकाय और िशक्षक� क� भत� शु� क� ह।ै 
िपछले एक वषर् के दौरान बड़ी संख्या म� संकाय�/िशक्षक� क� भत�   एचईआई और स्कूल� म� क� गई ह।ै  

3.  इसके अलावा, देश क� भावी मांग और 'िमशन लाइफ' म� अंत�नर्िहत स् थायी जीवन शैली क� आवश् यकता क� पू�तर् 
करन े के िलए, इन चुनौितय� से िनपटने हतेु हमारी िशक्षा �णािलय� को बदलने म� संकाय और िशक्षक क� भूिमका 
महत्वपूणर् ह।ै  

4.  तदनुसार, रा�ीय िशक्षा नीित 2020 के िविभ� िवषय� और िशक्षाशा�, मूल्यांकन, शोध और नवाचार, छा�� का 
सम� िवकास, भारतीय ज्ञान �णाली (आईकेएस) आ�द जैसे अन्य संब� मामल� के बारे म� नव िनयुक् त िशक्षक�/सकंाय 
को संवेदनशील बनाने क� आवश्यकता ह।ै   

5.  इसी उ�ेश्य से, देश के िविभ� भाग� म� (क्षे�वार) 2-�दवसीय टीचर कनेक्ट कायर्�म का आयोजन मालवीय िमशन 
िशक्षक �िशक्षण केन्�� के माध्यम से �कया जाएगा। उ� िशक्षा, स्कूल िशक्षा और कौशलीकरण संस्थान� से लगभग 200 
नए भत� �कए गए संकाय और िशक्षक �त्येक कायर्�म म� भाग ल�गे [�ितभािगय� को स्कूल िशक्षा और साक्षरता िवभाग 
तथा कौशल िवकास और उ�िमता मं�ालय के परामशर् से अंितम �प �दया जाएगा]। जैसे-जैसे क्षमता िनमार्ण उभरत े
क्षे�� के नज�रए से िवकिसत और गितशील हो रहा ह,ै कई और पहल� क� आवश्यकता हो सकती ह,ै जैसे �क िशक्षण-
अिधगम के िलए क्षमता िनमार्ण, कई भारतीय भाषा� म� पा�चयार् और िशक्षाशा�, छा�� का कल्याण, उनका 
मनोवैज्ञािनक कल्याण और मानिसक स्वास्थ्य आ�द पर �िशक्षण। इसिलए, कायर्�म क� संख्या का िनधार्रण और िनणर्य 
पीएबी अध्यक्ष �ारा �कया जाना ह।ै  

6.  इस कायर्�म को चलाने के िलए एनआईईपीए ज्ञान भागीदार होगा।  

 

िव�ीय मानदडं   

 

 

 

कायर्�म� के �कार कायर्�म क� स.ं 

�ित वषर् �ित 
क� � 

माध् यम/मोड �ित कायर्�म 
लाभा�थर्य� क� 

सं. 

कायर्�म वार 

लागत (�.) 
�ित क� � कायर्�म� क� 
कुल लागत 

िशक्षक सपंकर्  कायर्�म 12 या पीएबी 

पीठ �ारा 
िनधार्�रत 

आवासीय 

200 (एक 

कायर्�म के 

िलए) 

 

25,00,000 3,00,00,000 



च) िडजाइन और उ�िमता के िलए क्षमता िनमार्ण  

रा�ीय िशक्षा नीित 2020 का ल�य देश म� िशक्षा �णाली को बदलना ह।ै यह नव�वतर्न क� संस्कृित को बढ़ावा देने; 
उ�मशीलता क� भावना को बढ़ावा देने और िशक्षा �णाली के भीतर वास्तिवक दिुनया क� समस्या� के िलए नवीन 
समाधान िवकिसत करने हतेु छा�� को अनुकूल वातावरण �दान करने पर भी ज़ोर देती ह।ै 

िडज़ाइन �थं�कंग एक समस्या-समाधान दिृ�कोण ह,ै जो ज�टल चुनौितय� के िलए रचनात्मक और नवीन समाधान� को 
�ोत्सािहत करता ह।ै यह अंितम-उपयोगकतार्� क� ज�रत� और दिृ�कोण� को समझन ेतथा �भावी समाधान� तक 
प�चंने के िलए उपयोगकतार्-क� ��त, सहानुभूितपूणर् और पुनरावृ� दिृ�कोण को लागू करने पर क� ��त ह।ै िशक्षा के सदंभर् 

म�, िडजाइन �थं�कंग िशक्षक� को िशक्षाथ�-क� ��त पा�चयार् बनाने, िशक्षण िविधयां िवकिसत करने, और मूल्यांकन 

करने के िलए �ोत्सािहत करती ह,ै जो �ि�गत ज�रत� को पूरा करते ह� और गहन �चंतन, समस्या-समाधान और 
रचनात्मकता को बढ़ावा देते ह�। 

तदनुसार, िडजाइन और उ�िमता िवकास पर िवशेष ध्यान देने के साथ एनईपी के �मुख तत्व� के बारे म� जानकारी देन े
के िलए मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म (एमएमटीटीपी) के तत्वावधान म� िडजाइन एवं उ�िमता पर संकाय 
और एचईआई के िलए एक क्षमता िनमार्ण कायर्�म शु� �कया जा रहा ह।ै  

उ�ेश्य  

इस कायर्�म का उ�ेश्य िडजाइन और उ�िमता िवकास पर िवशेष ध्यान देने के साथ रचनात्मक प�रवतर्न के िलए 
संकाय और एचईआई क� क्षमता को बढ़ाना ह।ै  

भाग लनेे वाले ससं्थान� के िलए मागर्दशर्क (मनै् टर)  

इसे संकाय के साथ �त् येक छा� के मागर्दशर्न और िवशेषज्ञ मागर्दशर्क के एक समूह �ारा संकाय, छा�� क� टीम� और 
एचईआई भागीदार� के बीच रचनात्मक संवाद को बढ़ावा देने के माध्यम से �ा� �कया जाएगा।  

�त्येक भाग लेने वाले एचईआई को दो साल क� अविध के िलए अिधकतम तीन पयर्वेक्षक आवं�टत �कए जाएंगे।  �त्येक 
पयर्वेक्षक 8-10 संकाय सदस्य� और तृतीय एवं चतुथर् वषर् यूजी तथा ि�तीय वषर् पीजी और एक वषर् के िलए पीएचडी के 
अि�म वष� से  छा�� क� समकक्ष संख्या म� टीम� का पयर्वेक्षण करने के िलए लगभग 40 �ि� �दवस सम�पर्त करेगा।   

भाग लनेे वाल ेससं्थान� के िलए पा�ता मानदडं  

सावर्जिनक िव�पोिषत एचईआई िन�िलिखत मानदंड� के अनुसार इस कायर्�म के िलए आवेदन कर सकत ेह�:  

1.  सावर्जिनक िव�पोिषत एचईआई को एनआईआरएफ र��कंग 2022 और 2023 म� �कसी भी रा�ीय संस्थागत र��कंग 
�ेमवकर् (एनआईआरएफ) �ेणी म� शीषर् 200 म� होना चािहए।  

2.  एचईआई रा�ीय नवाचार और स्टाटर्अप नीित (एनआईएसपी) म� पंजीकृत होना चािहए और छा�� के नवाचार के 
िलए उसके वा�षर्क प�रचालन �य का कम से कम 1% धन आवं�टत �कया गया हो।  

3.  एचईआई के पास यूजी, पीजी और पीएचडी कायर्�म �दान करने वाले कम से कम 3 शैक्षिणक िवभाग होने चािहए, 
िजनम� यूजी कायर्�म� के िलए एक ब�-िवषयक आधार िवकिसत करने क� क्षमता हो।  

भाग लनेे वाले ससं्थान� क� िजम्मदेा�रयाँ  

भाग लेने वाल ेएचईआई स ेअपेक्षा क� जाती ह ै �क वे िन�िलिखत �मुख पहल� करके अपने िडजाइन और उ�िमता 
िवकास पहल को तजे करने के िलए इस कायर्�म का लाभ उठाएंगे:  



1. शैक्षिणक वषर् 2024-25 से कम स ेकम 3 िवभाग� म� यूजी, पीजी और पीएचडी कायर्�म� के िलए पा�चयार् और 

शैक्षिणक कैल�डर म� सामान्य स्लॉट बनाएं (�ित स�ाह 3 घंटे + हकैथॉन के िलए �ित सेमेस्टर 3 �दन + फ�ल्ड वकर्  
के िलए एक वषर् म� 3 स�ाह)।  

2. �ित स�ाह 3 घंटे के सामान्य स्लॉट का उपयोग िन�िलिखत के िलए �कया जा सकता ह ै-  

क. सेवा िशक्षण या उत्पाद िडज़ाइन पा��म� के एक �म का प�रचय करान ेम�, पहले और दसूरे वषर् के यूजी 

छा�� के िलए �त्येक छमाही म� एक, और पहले वषर् पीजी एवं पीएचडी छा�� के िलए। एचईआई मौजूदा 

पा��म� को �फर से िडज़ाइन कर सकत े ह� या नए पा��म बना सकत े ह�। पा��म� म� कमर्-�े�रत-

अिधगम/अथार्त ल�न�ग बाइ डुइंग (�ि�गत और समूह) के मं� का अनुसरण, गितिविधय� का िनरंतर 

मूल्यांकन और सहानुभूित को बढ़ावा देना तथा वास्तिवक दिुनया क� समस्या� क� खोज करने पर ध् यान 
�दया जाना चािहए।  

ख. तीसरे एवं चौथ ेवषर् के यूजी छा�� या दसूरे वषर् के पीजी छा�� या पीएच.डी. म� अि�म वष� म� छा�� क� 

होनहार टीम� को �ोत्सािहत करने के िलए िविश� डोमेन पर क� ��त मुक् त ऐिच्छक िवषय� को पदा�पर्त करना 
ता�क िवस्तृत िडज़ाइन, �ोटोटाइ�पंग और उ�मशीलता गितिविधय� को आगे बढ़ाया जा सके। पीजी एवं 
पीएचडी छा�� को इस पहल म� शािमल �कए जाने का आशय न केवल शोध को सबंल �दान करना ह,ै अिपत ु
वािणज् यकरण को �ोत् सािहत करना तथा अगली पीढ़ी के सकंाय तैयार करना ह।ै   

3. पयर्वेक्षक कायर्�म के िलए �त् येक वषर् 25-30 सकंाय सदस् य� को िचिन्हत एवं नामां�कत करना। संकाय के 

इस वगर् को अिभ�े�रत एवं �ोत् सािहत �कया जाना चािहए -  

क.  रचनात्मक प�रवतर्न क� क्षमता बढ़ाने के िलए िवशेषज्ञ पयर्वेक्षक� के साथ छा�-दर-छा� पयर्वेक्षी स�� एवं 

चचार्� म� भाग लेना।   

ख.  तीसरे/चौथे वषर् यूजी म� या दसूरे वषर् पीजी या पीएचडी के अि�म वष� म�, 15-20 होनहार छा� टीम� 

(औसत आकार 4) क� पहचान करना और उनका सह-पयर्वेक्षण करना। टीम� को उनक� �िच के िवषय के 
आधार पर िविभ� वष� और अध्ययन शाखा� के छा�� का िम�ण सुिनि�त करने के िलए �ोत्सािहत �कया 
जा सकता ह।ै  

ग.  सामान्य स्लॉट म� पा��म� को संचािलत करना और पहले एवं दसूरे वषर् यूजी, पहले वषर् के पीजी एवं 

पीएचडी से लगभग 1,400 छा�� के िलए कमर्-�े�रत-अिधगम (ल�न�ग बाइ डुइंग) क� सुिवधा �दान करना।   

4.  हर साल उत्पाद िडजाइन और उ�िमता को आगे बढ़ाने के िलए 18-20 होनहार छा� टीम� को समथर्न देने के िलए 

उिचत मा�ा म� नवाचार िनिध आवं�टत करना, और कमर्-�े�रत-अिधगम अथार्त ल�न�ग बाइ डुइंग का समथर्न करन े

के िलए बुिनयादी ढांच ेका िनमार्ण करना।   

5.  अित�र� संसाधन जुटाने और संकाय एवं छा�� के िलए िशक्षण के अवसर पैदा करने हतेु उ�ोग, सरकारी संगठन� 
और गैर-सरकारी संगठन� जसैे स्थानीय भागीदार� क� पहचान करना।  

6.  कायर्�म के त् व�रत कायार्न्वयन और �गित क� िनगरानी के िलए पयार्� नेतृत्व के साथ एक अिभशासन संरचना 
स् थािपत करना।  



कायर्�म के िलए क� �ीय क� �  

कायर्�म के िलए नोडल क� � मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण क� �, आईआईआईटीडीएम, कांचीपुरम होगा जो एचईआई 
और पयर्वेक्षक� के चयन का �बंधन करेगा, एचईआई को पयर्वेक्षक आवं�टत करेगा, सव��म �था� और ससंाधन 
साम�ी को साझा करने के िलए उपयुक् त वेिबनार आयोिजत करेगा, �गित क� िनगरानी करेगा और पयर्वेक्षक� को 
मानदेय का सिंवतरण करेगा। गु�. एचईआई को अलग से कोई अनावत� या आवत� अनुदान नह� �दया जाएगा। कायर्�म 
दो साल (2024-26) क� अविध के िलए 50 होनहार एचईआई को लिक्षत करेगा।  

िव�ीय मानदडं  

2024-25 से 2025-26 के िलए इस कायर्�म क� िव�ीय आवश्यकताएँ िन�ानुसार ह�गी: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ससं्थान� से �िच क� अिभ�ि� आमिं�त करना  

इच्छुक एचईआई इस कायर्�म म� भागीदारी के िलए एक स्प� और संिक्ष� �स्ताव �स्तुत कर सकत ेह�। 

�स्ताव� म� िन�िलिखत बात� स्प� �प से �� होनी चािहए:  

1.  एचईआई इस कायर्�म म� क्य� भाग लेना चाहता ह ैऔर वह अपनी एनईपी योजना� के साथ कैसे �ासंिगक ह ै?  

2.  इस कायर्�म के माध्यम से उसका 3 से 5 वष� म� कौन से िविश� ल�य �ा� करने का इरादा ह ै?  

3.  उसका इस कायर्�म को अपनी रोजमरार् क� �दनचयार् म� कैसे एक�कृत और संस्थागत बनाने का इरादा ह ै?  

4.  सीनेट या बोडर् और इन्�ा जैसे शासी िनकाय� स ेअनुमोदन� सिहत कायर्�म क� �मुख पहल� को लागू करन ेके िलए 
एचईआई क� तत्परता का स्तर क्या ह ै?  

5.  टीम� का समथर्न करने के िलए एचईआई �ारा �कतना धन आवं�टत �कया जाएगा और उसक� िनिधय� के �ोत क् या 
ह� ?  

6. इस कायर्�म का समथर्न करन ेके िलए �कन स्थानीय उ�ोग भागीदार� ने �ितब�ता �दखाई ह ैऔर उनके समथर्न 
क� �कृित क् या ह ै?  

7.  एचईआई म� कायर्�म का समन्वय कौन करेगा ? (पीआई/सह-पीआई को अिधमानतः नेतृत्व क� िस्थित म� होना 
चािहए और वे वांिछत संस्थागत प�रवतर्न� को ��यािन्वत कराने म� सक्षम होन ेचािहए)। 

िववरण �ारंिभक (जनवरी-

माचर् 24)  

(�.) 

वषर्-1 

 (2024-25)  

(�.) 

वषर् – 1 (2025-

26)  

(�.) 

कायर्�म  

कुल  

(�.) 

पंजीकृत संस् थान� क� संख् या 50    

मागर्दशर्न �कए जाने वाले  िशक्षक 
सदस् य� क� कुल संख् या 

 1,400 1,450 2,850 

सभी संस् थान� को समथर्न देने वाले 
कुल  मागर्दशर्क 

 150 150 150 

िशक्षक वगर्  के  मागर्दशर्न  के 

िलए कुल एमओई (MoE) 
 10,92,00,000 12,44,10,000 23,36,10,000 



 8.  स्थानीय उ�ोग भागीदार�, स्टाटर्-अप समुदाय या उ�ोग से सेवािनवृ� व् यावसाियक� या अन्य शैक्षिणक संस्थान� के 
व�र� संकाय से पांच पयर्वेक्षक� क� एक सूची उपलब् ध कर�। उनक� सहमित ली जा सकती ह ैऔर  उनक� �ोफाइल 
और संपकर्  िववरण संल� �कए जा सकते ह�। पयर्वेक्षक� के पास उत्पाद िवकास और उ�मशीलता पहल� म� गहन 
अंतर-िवषयक िवशेषज्ञता, अनुभव, �व् य कौशल, संकाय का पयर्वेक्षण करन े क� क्षमता और �ित वषर् 40 �दन 
(छमाही के दौरान �ित स�ाह 1 �दन) का समय देने क� मंशा होनी चािहए।  

एचईआई का चयन मानदडं  

इस कायर्�म का लाभ उठाने के िलए एचईआई और पीआई/सह-पीआई के िवजन, तत्परता, �ितब�ता और �ितष् ठा के 
आधार पर और पयर्वेिक्षत संकाय सदस्य� क� संख्या, सम�थर्त उ�मशीलता टीम� और पोिषत �कए गए छा�� क� 
पाइपलाइन के संदभर् म� �ाप् त प�रणाम के आधार पर �स्ताव� का मूल्यांकन �कया जाएगा। चयिनत संस्थान� �ारा 
कायर्�म को िनष्पा�दत करने के िलए नोडल क� � के साथ एक समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर करन ेह�गे।  

कायर्�म सलाहकार प�रषद  

क� �ीय क� � का मागर्दशर्न करने के िलए कायर्�म सलाहकार प�रषद होगी िजसे िशक्षा मं�ालय �ारा ग�ठत �कया 
जाएगा।  

छ) भावी नतेतृ्व पोषण कायर्�म   

जैसे �क भारत दिुनया म� तजेी स े�मुख भूिमका िनभा रहा ह,ै इसिलए उ� िशक्षण संस्थान� (एचईआई) म� छा�� और 
संकाय सदस् य�, दोन� म� नेतृत्व िवकास िवकिसत करने क� तत्काल आवश्यकता ह।ै संकाय सदस्य� के िलए नेतृत्व िवकास 
न केवल उनम� स ेकुछ को शैिक्षक नतेृत्व भूिमका� के िलए तैयार करने म� मदद करेगा, बिल्क उन संकाय सदस्य� के िलए 
भी आंत�रक लाभ होगा जो नेतृत्व क� भूिमका िनभान ेम� �िच नह� रखत ेह�, क् य��क उन्ह� अपने स्वयं के शोध और 
िशक्षण गितिविधय� म� उत्कृ�ता �ा� करने और अपने छा�� म� नेतृत्व कौशल िवकिसत करन ेम� सहायता �ाप् त होगी, 
िजसस ेरा� को ठोस और �ापक लाभ िमल�गे।  

�िशिक्षत और अनुभवी संस्थागत नेता� क� इस आवश्यकता को रा�ीय िशक्षा नीित (एनईपी) 2020 म� भी रेखा�ंकत 
�कया गया ह।ै इसम� अन्य बात� के साथ-साथ, यह भी उल् लेख �कया गया ह ै:  

(i) सकंाय क� िवशषेज्ञता को उिचत पुरस्कार, पदो�ित, मान्यता और संस्थागत नतेतृ्व म� भूिमका िनभाने के 

िलए �ोत् सािहत �कया जाएगा, यहा ंतक �क �माणप� भी �दया जाएगा।  

(ii) उत्कृ� और उत्साही ससं्थागत नतेा� (लीडसर्) क� मौजदूगी, जो उत्कृ�ता और नव�वतर्न को पोिषत करे,  

समय क� मांग ह ै
(iii) उत्कृ� सकंाय क� पहचान �ारंिभक तौर पर क� जाएगी और उन् ह� नेततृव वाले पद� के लैडर के माध् यम स े

�िशिक्षत �कया जाएगा।  
(iv) उत्कृ� नतेा� क� पहचान क� जाएगी और उन् ह� जल्दी िवकिसत �कया जाएगा, जो नतेृत्व वाल ेपद� के 

लैडर के माध्यम से अपना काम कर�गे।  

उ�ेश्य  

कायर्�म के उ�ेश्य ह�:  

(i) ऐसा पा�रिस्थितक� त�ं बनाना जो सकंाय सदस्य� को उनके कै�रयर के आरंिभक स्तर� पर नतेृत् व कौशल 
आत् मसात करने म� सहायता �दान करे ता�क उनके �ि�गत और संगठनात्मक, दोन� ल�य� को �ाप् त 
�कया जा सके। 

(ii) एक �ापक नेतृत्व िवकास कायर्�म बनाना (सभी स्तर� पर सभी सकंाय� के िलए)।  



(iii) नेतृत्व पद� क� �ेणी के िलए सभंािवत नतेा� के सं�ह का िवस् तार करना। 
(iv) सकंाय सदस् य� को इस �कार तयैार करना �क वे सामूिहक िनणर्य लेने, साझा अिभशासन, पहल� 

िवकिसत करने, समस्या समाधान म� �भावी और स��य �प से योगदान कर सक� । 
(v) िशक्षण-अिधगम और छा� सहभािगता म� सुधार करना।  
(vi) अपने िव�ा�थर्य� म� नेतृत्व गुण� का िनमार्ण करना।  

कायर्�म क� प�रकल्पना इस �कार क� गई ह ै�क "हर कोई एक नतेा" बन सके और खुली और सहभागी संस्कृित के साथ 
एक सश� कायर्बल बनान ेम� सक्षम हो सके।   

मजेबान ससं्थान� क� पहचान  

कायर्�म को शीषर् �बधंन ससं्थान� �ारा एनआईआरएफ र��कंग वाले िशक्षण संस् थान� म� �दान �कया जाएगा िजनके 

पास �बंधन/नेततृ् व पा��म� को संचािलत करने क� िवशेषज्ञता तथा पीएबी पीठ �ारा िनधार्�रत एनआईआरएफ 

अपेक्षा क� पू�तर् करने वाले ससं् थान� को शािमल करने क� लोचनीयता हो।    

िहतधारक� क� भिूमकाए ँऔर िजम्मदेा�रया ँ 

रा�ीय शैिक्षक योजना और �शासन संस्थान (एनआईईपीए) कायर्�म के िलए समन्वयक संगठन होगा।  

 एनआईईपीए क� भिूमका� और िजम्मदेा�रय� म� िनम् न शािमल होगा:  

(i) िशक्षा मं�ालय और मेजबान संस्थान� के बीच समन्वय  

(ii) लघु-चयिनत �कए गए संस्थान� को शािमल करना, जो मेजबान संस्थान ह�गे  

 मजेबान ससं्थान� क� भिूमका� और िजम्मदेा�रय� म� िनम् न शािमल होगा:  

(i) संकाय सदस्य� को भाग लेने के िलए आक�षर्त करने हतेु कायर्�म क� िविशष् ट िस्थित सुिनि�त करना  
(ii) नेतृत्व मॉ�ूल और िशक्षाशा� से जुड़े कायर्�म िवकिसत करना 
(iii) �ितभािगय� का एक�ीकरण एवं चयन  
(iv) कायर्�म का िवतरण  
(v) भागीदारी का मूल्यांकन और �माण प�  
(vi) �वास के दौरान �ितभािगय� के िलए भोजन और आवास  

 

�ितभािगय� के ससं्थान� क� भिूमका� और िजम्मदेा�रय� म� िनम् न शािमल होगा: 

  (i)  कायर्�म के िलए �कसी संस्थान म� �कसी पा��म म� अिधकतम 2 संकाय सदस्य� को नामां�कत करना, िजनके 
कायर्�म से लाभािन्वत होन ेक� उ� संभावना हो।  

(ii)  कायर्�म के िलए नामां�कत �ितभािगय� क� या�ा �वस्था के खचर् का वहन करना । 

कायर्�म के िलए कायार्न्वयन �परेखा  

सभी मेजबान संस्थान िनम् न मानक�कृत कायर्�म प�ितय� के अनसुरण म� कायर्�म के िलए चयन ���या बनान,े 

सुिवधा �दाता� को कायर् स�पने, पा�-िववरण िनधार्�रत करने और शैक्षिणक दिृ�कोण िवकिसत करने म� स्वाय�ा का 

लाभ ले सकते ह�:  

क. �ितभागी – क� �ीय िव�पोिषत संस्थान�, रा�ीय महत्व के संस्थान�, यूजीसी और एआईसीटीई से मान्यता �ा� 

िव�िव�ालय�, महािव�ालय� और एक�कृत संस्थान� से संकाय।  



ख. नामाकंन/चयन के िलए पा�ता – �ितभािगय� को कम से कम 3 साल के िशक्षण अनुभव के साथ मान्यता �ा� 

संस्थान� म� स्थायी संकाय होना चािहए।  

ग.बचै का आकार - 30 �ितभागी। पहला बैच 31 माचर् 2024 से पहले पूरा होगा। 

घ.�दान करन ेक� ���या - 5 �दवसीय आवासीय कायर्�म।  

ड.मॉ�लू - मेजबान संस्थान� को कायर्�म के पा��म और िशक्षाशा� को िडजाइन करने क� पूणर् स्वाय�ा होगी। 

मॉ�ूल� क� एक उदाहरणात्मक सूची इस �कार ह:ै  

 टीम वकर्   
 �ावसाियक कौशल  

 महत्वपूणर् सोच-िवचार  

 स् व-�बंधन  

 कतर्�परायण नाग�रकता  

च.  िशक्षा शा� - मेजबान संस्थान सुझाए गए शैक्षिणक दिृ�कोण� क� िन�िलिखत सूची के अलावा, अपने स्वयं के 
शैक्षिणक दिृ�कोण िवकिसत कर सकते ह� (कायर् करते �ए िशक्षण क� अवधारणा के आधार पर):  

 अंतरार्�ीय और रा�ीय केस अध्ययन 
 ए.वी. �स्तुित  
 सामूिहक चचार्  
 भूिमका िनवर्हन  
 �बंधन खेल  
 वाद-िववाद  
 मेजबान संस्थान के अध्यक्ष, चयन मंडल और उपयु� उ�ोग जगत के नेता� के साथ बातचीत  
 महान िशक्षक�, समाज सुधारक� और संस्था िनमार्ता� के साथ साक्षात्कार  
 ज�टल कायर् और �ोजेक्ट कायर् भी चलता रहगेा।  

छ. मलू्याकंन और भागीदारी �माण प� - मेजबान संस्थान �ेणीब� शैक्षिणक गितिविधय� और उनके �ारा 

िवकिसत एक अंितम परीक्षण का संचालन करेगा। कायर्�म के सफल समापन पर, �ितभागी को मालवीय 
िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म (एमएमटीटीपी) के तत्वावधान म� मजेबान ससं्थान �ारा �माण प� �दया 

जाएगा। मूल्यांकन का मुख्य तात् पयर् प�रदेय (िडलीवरी) और �ित��या क� �भावशीलता को देखना ह।ै  

ज. कायर्�म कायार्न्वयन सिमित:  

कायर्�म के कायार्न्वयन म� मागर्दशर्न करने के िलए, कायर्�म कायार्न्वयन सिमित होगी िजसका गठन िशक्षा 
मं�ालय �ारा �कया जाएगा।  

िव�ीय मानदडं  

 कायर्�म का िव�पोषण पूरी तरह से �ारा िशक्षा म�ंालय  �ारा �कया जाएगा। 
 �कसी संस्थान �ारा �कसी भी एक संस्थान म� �दए गए कायर्�म के िलए 2 से अिधक �ितभािगय� को 

नामां�कत �कए जाने क� िस्थित म�, ऐसे अित�र� �ितभािगय� के िलए पूरी लागत �ितभागी के संस्थान� 
�ारा वहन क� जाएगी।  



 या�ा क� लागत (मेजबान ससं्थान स ेजाने और वापस आने तक) का वहन �ितभािगय� के ससं्थान� �ारा 
�कया जाएगा।  

 

एनएफएलपी के एक च� के संचालन क� लागत 750 �ितभािगय� को �िशक्षण देने हते ु�ित वषर् 3,75,00,000 �पये ह,ै 
जो �क 50,000/- �. �ित �ितभागी �िशक्षण लागत ह ै।

 

मोड कायर्�म� / गितिविध 
के �कार 

�दन� क� संख् या लाभा�थर्य�/ 

�ितभािगय� क� सं. 

�ित �ितभागी लागत* 
(�. हजार म�) 

ऑफलाइन भावी नेतृत् व का पोषण 5 �दन 2,250 50.00 

�* लागत म� सभी खचर् और कर, य�द कोई हो, शािमल ह ै 

 

 

अपिेक्षत आउटपटु और प�रणाम  

कायर्�म के सफल समापन पर, िन�िलिखत लाभ� क� कल्पना क� गई ह:ै  

 समूह �बंधन, संचार कौशल और �ितभािगय� क� महत्वपूणर् सोच-िवचार म� सुधार लाना। 

 अन्य संस्थान� को अपने संकाय के िलए समान िवकास कायर्�म आयोिजत करने हते ु�ोत्सािहत करने के 
िलए कायर्�म से �ाप् त िशक्षण व सीख� का �सार करना।   

 �िशिक्षत संस्थागत नतेा� के एक समूह का िनमार्ण करना। 
 उ� िशक्षा संस्थान� के �शासन म� सुधार लाना। 

ज) िविश� िशक्षण अक्षमता� पर क्षमता िनमार्ण कायर्�म  

(i)  रा�ीय िशक्षा नीित, 2020 अन्य बात� के साथ-साथ, छा�� क� िशक्षण अक्षमता� को स् वीकार करती ह।ै 
यह नीित �दव् यांग �ि�य� के अिधकार का अिधिनयम (आरपीडब्ल्यूडी), 2016 के �ावधान� के पूणर् 
अनु�प ह।ै आरपीडब्ल्यूडी अिधिनयम, 2016 के अनसुार, ब�चमाकर्  �दव् यांग ब�� के पास िनयिमत या 

िवशेष स्कूली िशक्षा का िवकल्प ह।ै संसाधन क� � और िवशेष िशक्षक गंभीर या ब�-�दव् यांगता वाले 

िशक्षा�थर्य� के पुनवार्स और शैिक्षक आवश्यकता� क� पू�तर् कर�गे, साथ ही उनके माता-िपता को भी 
सहायता कर�गे ता�क िशक्षाथ� घर पर उ� गुणव�ा क� स्कूली िशक्षा और कौशल �ा� कर सक� ।   

(ii)  समान और समावेशी िशक्षा के संदभर् म�, एनईपी म� उल् लेख �कया गया ह ै �क सामािजक आ�थर्क �प स े
वंिचत समूह� (एसईडीजी) के मु�े स्कूल और उ� िशक्षा म� सामान्य और एक समान ह�। एनईपी 2020 म� 
प�रभािषत एसईडीजी क� �ापक �ेिणय� म� �दव् यांग ब�े (िशक्षण क� अक्षमता सिहत) शािमल ह�। 
तदनुसार, जो मु�े स्कूली िशक्षा से �ासंिगक ह�, वे उ� िशक्षा के िलए भी �ासंिगक ह।ै इसके अलावा, स्थायी 
सुधार सुिनि�त करने के िलए सभी चरण� म� िनरंतरता होनी चािहए।  

(iii) इस मु�े को हल करने के िलए, यह आवश्यक ह ै �क िशक्षक� को िशक्षण अक्षमता� सिहत िविश� 
�दव् यांगता� वाले छा�� को पढ़ान ेके बारे म� पता होना चािहए, और कम �ितिनिधत्व वाले सभी समूह� 
के �ित संवेदनशील रहना चािहए ता�क उनके कम �ितिनिधत्व के मु�े का समाधान �कया जा सके, क्य��क 



नई िशक्षा नीित का उ�ेश्य सभी छा�� को और ऐितहािसक �प से हािशए पर रहने वाले, वंिचत और कम 
�ितिनिधत्व वाले समूह� पर िवशेष ध्यान देते �ए गुणव�ापूणर् िशक्षा व् यवस् था �दान करना ह,ै भले ही वे 
कह� भी िनवास करत ेह�।  

(iv) रा�ीय िशक्षा नीित 2020 के उ�ेश्य� को �ा� करने और छा�� क� िशक्षण अक्षमता� के मु�े को हल करन े
के िलए, यह आवश्यक ह ै�क िशक्षण अक्षमता� पर िनयिमत क्षमता िनमार्ण कायर्�म का आयोजन 
िवभन् न �कार क� िशक्षण अक्षमता� का कामकाज देखने वाले संसाधन �ि�य� / िवशेषज्ञ� को 
शािमल करके �कया जाना चािहए।  

(v) यह कायर्�म एनआईईपीए, जो एमएमटीटीपी क� �� म� से एक ह,ै के माध्यम स ेसंचािलत �कया जाएगा 
िजनके पास शैिक्षक योजना और �शासन म� िवशेषज्ञता ह।ै  

 

 

कायार्न्वयन योजना  

(vi)  एनईपी 2020 क� िसफा�रश� के अनु�प िविश� �दव् यांगता (िशक्षण क� �दव् यांगता सिहत) वाले ब�� को 
कैस ेपढ़ाया जाए, इस बारे म� जाग�कता पैदा करना और ज्ञान सजर्न सभी �कार के िशक्षक कायर्�म का 
िहस्सा बनाया जाना ह।ै तदनुसार, छा�� क� िविश� िशक्षण अक्षमता� के संदभर् म� एक कायर्�म क� 
प�रकल्पना क� गई ह,ै िजसे �मुख िहतधारक� के क्षमता िनमार्ण के साथ शु� �कया जाना ह।ै पहले च� म�, 
कायर्�म को 6 महीन ेक� अविध म� ��यािन्वत �कया जाएगा, िजसम� �मुख िहतधारक� अथार्त संस्थान� के 
�मुख, �त्येक संस्थान म� िवभाग� के �मुख, िवभागीय टीम�, उ� िशक्षा िवभाग, िशक्षा मं�ालय, 
एआईसीटीई, यूजीसी, एनटीए, एनएएसी आ�द, जो भी �ासंिगक हो, के अिधकारी शािमल ह�गे। 

(vii)  कायार्न्वयन क� शु�आत संस्थान� के �मुख� (एचओआई) और �िति�त िहतधारक� के साथ ऑनलाइन मोड 
म� अिभिवन्यास कायर्�म के साथ होगी। यह स� िविश� िशक्षण अक्षमता� वाले �ि�य� क� �चंता�, 
उनके िलए समावेशी �णाली बनाने के औिचत्य, नीितय� और िनयामक ढांचे, िवशेष छा�� क� क्षमता का 
उपयोग करने के तरीक�, वैि�क सव��म �था�, कायर्�म से क� गई अपेक्षा� और �कस �कार कायर्�म 

��यािन्वत �कया जाएगा, इस पर क� ��त होगा।   

(viii)  पूरे कायर्�म के िलए संस्थान� के �मुख� (एचओआई) और अन्य िहतधारक� के साथ जुड़ाव कायम रखा 
जाएगा, ता�क उन्ह� हर दो महीने म� ऑनलाइन बैठक म� �गित पर चचार् करने के िलए िनयिमत संपकर्  म� 
रखा जाए।  

(ix)  अिभिनव् यास स� के बाद, 'िवभाग� का स�ुाहीकरण' स� संचािलत �कया जाएगा िजसम� एचईआई के 

िविभ� िवभाग�, जैसे �क �वेश िवभाग, छा�-जीवन या प�रसर-जीवन मामल� के कायार्लय, शैक्षिणक 

मामल� के कायार्लय, संकाय और परीक्षा कक्ष, आईटी िवभाग एवं कै�रयर और प्लेसम�ट सेल के �मुख� और 

2 नामां�कत �ि�य� को 2 घंट� का �िशक्षण ऑनलाइन मोड म� �दया जाएगा।   

(x)  िचिहन् त �कए गए शैक्षिणक संस्थान� के िविभ� िवभाग� के �मुख� और 2 नामां�कत �ि�य� के साथ 
�िशक्षण स�� म� िविश� िशक्षण अक्षमता� वाले �ि�य� क� �चंता� से िनपटने हतेु सु�ाहीकरण, उनके 

िलए समावेशी �णाली बनाने के औिचत्य, नीितय� और िविनयामक व् यवस् था�, िवशेष छा�� क� क्षमता 

का उपयोग करने के तरीके, वैि�क सव��म �थाएँ, कायर्�म से अपेक्षाएँ और �कस तरीके से कायर्�म 



संचािलत �कया जाएगा, इस पर ध् यान आकृष् ट �कया जाएगा।  

(xi)  िवभाग� के सु�ाहीकरण के बाद, िवशेष स� '�त्यके िवभाग के िलए मास्टर क्लास' संबंिधत शैक्षिणक 
संस्थान� से िचिहन् त �कए गए संसाधन �ि�य�/िवशेषज्ञ� �ारा �त्येक िवभाग के साथ अलग-अलग 2 
घंट� के दौरान ऑनलाइन मोड म� आयोिजत �कए जाएंगे। �त्येक मास्टर क्लास म� िचिन्हत शैक्षिणक 

संस्थान� से �त्येक िवभाग/व�टर्कल के िलए कुल 5 मास्टर क्लास अलग-अलग आयोिजत क� जाएंगी 

िजनम� संस्थान के हर िवभाग/व�टर्कल से कम से कम 3 �ितिनिध ह�गे ।  

(xii)  िवशेषज्ञीकृत मास्टर क्लास म� िवशेषज्ञ �ारा �ितभािगय� के साथ प�रचयात्मक और अनुभव साझाकरण 
स�, �त्येक िवभाग क� ज�रत� क� पू�तर् करने के िलए �ासंिगक �स्तुित, �त्येक िवभाग के िलए पूणर् पैमाने 
पर कायार्न्वयन योजना एवं चेकिलस्ट पर चचार् और उसके बाद ��ो�र स� शािमल होगा।  

(xiii)  �त्येक िवभाग के िलए मास्टर क्लास के बाद, 'क्ष�े-वार �ि�गत कायर्शालाएँ', जो ऑफ़लाइन मोड म� 

ह�गी, आयोिजत क� जाएंगी और िचिन्हत शैक्षिणक संस्थान� को 6 क्षे��/जोन म� िवभािजत �कया जाएगा 

ता�क �त्येक क्षे� म� 5 �दन� (या�ा सिहत) क� लंबी-अविध क� ह�डहो�ल्डंग कायर्शालाएं आयोिजत क� जा 

सक� । �कसी िवशेष क्षे� के सभी एचईआई एक कॉमन संस्थान म� एकि�त ह�गे। इस कायर्शाला के दौरान, 
मुख्य �ाथिमकता पूणर् पैमान े पर कायार्न्वयन योजना क� समीक्षा करने और उसे अंितम �प देने, 

ह�डहो�ल्डंग, एचईआई आधा�रत कायर्कलाप रणनीित को िडजाइन एवं ��यािन्वत करने पर क� ��त रहगेी। 

स�� को िवभाग� के आधार पर िवभािजत �कया जाएगा।  

(xiv)  �त्येक क्षे� के िलए 5 �दन� के कायर्�म म�, 2 �दन या�ा के िलए और �कसी िवशेष क्ष�े म� वग�कृत संस्थान� 
के सभी �ितभािगय� हतेु कायर्शाला तथा ऑफ़लाइन स�� के िलए एक कॉमन संस्थान म� बैठक हते ु3 �दन 

आरिक्षत ह�गे। किथत क्षे�-िवशेष म� एचईआई के िलए कॉमन संस्थान म� आधा �दन िवभाग-वार 

कायर्शाला� म� िवभािजत �कया जाएगा।  

(xv)  मागर्दशर्न कायर्शाला म� �त्येक िवभाग के साथ 4 घंटे का स� होगा, िजसम� �ि�गत संस्थान� के सव�क्षण 
प�रणाम� पर चचार्, संस्थान� �ारा अपने कायार्न्वयन �गित पर �स्तुित क� जाएगी, और �त्येक संस्थान के 
िलए एक कायार्न्वयन रोडमैप तैयार �कया जाएगा, उसके बाद एक ��ो�र स� होगा। इन कायर्शाला� 
को सुिवधाजनक बनाने के िलए 2 संसाधन �ि�/िवशेषज्ञ दौरा कर�गे।  

(xvi) 'कायार्न्वयन क� िनगरानी' पर िवभाग� के �मुख� (एचओडी) और �त्येक िवभाग से 2 नामां�कत �ि�य� 
(यानी, �त्येक संस्थान म� 5 िवभाग) के िलए संस्था-वार स� ऑनलाइन मोड म� आयोिजत �कया जाएगा 
िजसम� �गित क� िनगरानी और समस्या� को हल करने के िलए संस्थान� का मागर्दशर्न �कया जाएगा।   

(xvii) अंत म�, एक स� 'कायर्�म का समापन' पर एक स� ऑनलाइन मोड म� आयोिजत �कया जाएगा िजसम� 
सव��म �था� क� िनगरानी के समावेशन, ब�चमा�क� ग और दस्तावेजीकरण करने पर ध्यान क� ��त �कया 
जाएगा। यह ऑनलाइन बैठक �त्येक संस्थान के संस्थान� के �मुख� और िवभाग� के �मुख� के साथ तीन 
�दन� क� अविध म� क्षे�-वार आयोिजत क� जाएगी, िजसम� �त्येक संस्थान और उनके संबंिधत िवभाग� 
�ारा अपन ेकायर्�म पर �स्तुतीकरण �कया जाएगा तथा उसम� रा��ापी पहल� को समावेशी करन ेपर 
चचार् क� जाएगी।  

(xviii)  इस कायर्�म के सफल समापन के बाद, इसे 6 महीन ेक� अविध म� एचईआई के नए वगर् के साथ दोहराया 



जाएगा और एमएमटीटीपी योजना के जीवन च� तक जारी रखा जाएगा। 

   

िव�ीय िनिहताथर् प�रणाम और बजट आवश्यकता  

(i) �त्येक च� म�, संबंिधत क्षे�� म� संसाधन �ि�य� के लगभग 6 दौरे शािमल ह�गे। �त्येक क्षे�वार �ि�गत 
कायर्शाला क� अनुमािनत लागत लगभग 1 लाख �पये ह,ै िजसम� दो संसाधन �ि�य� का दौरा, ससंाधन साम�ी 
क� छपाई और अन्य िविवध खचर् शािमल ह�। 

(ii) चूं�क कायर्�म 6 महीन े क� च��य अविध म� 2025-26 तक दोहराया जाएगा, यह अनुमान लगाया गया ह ै �क 
िव�ीय वषर् 2023-2024 से 2025-2026 के िलए िविश� िशक्षण �दव् यांगता कायर्�म आयोिजत करने हते ु50 लाख 
�पये क� आवश्यकता ह।ै  

I) शकै्षिणक नतेतृ्व कायर्�म  

(i)  एनईपी 2020 म� प�रकिल्पत नए आयाम� के आलोक म�, देश म� बड़ी संख्या म� उ� िशक्षा संस्थान� के अकादिमक 
नेता� को �िशक्षण �दया जाना एक महत्वपूणर् आवश्यकता ह।ै इन उ� िशक्षा संस्थान� को संस्थागत िवकास 
योजनाएं िवकिसत करनी ह�गी और अपनी कायार्त्मक दक्षता� को शीषर् एवं पारंप�रक गितिविधय� के क्षे�� तक 
बढ़ाना होगा तथा दिुनयाभर के िव�िव�ालय� के एक समुदाय �ारा पेश क� गई िवशाल बा� चुनौितय� का 
सामना करने के िलए भी तयैार रहना पड़ेगा। �त् येक उच् च िशक्षा संस् थान को अपनी दक्षता क� मूतर् िस्थित 

हािसल करनी होगी, जो कुछ हद तक उनक� र��कंग म�, और सामान् य �प से गुणव�ा बढ़ाने के �यास के मामल े

म� प�रलिक्षत हो। इसिलए यह आवश् यक ह ै�क अकादिमक नेता� को उन महत्वपूणर् काय� के �ित उन्मुख �कया 
जाना चािहए जो उन्ह� करन ेह�, और उन् ह� उनक� िजम् मेदा�रय� एवं भूिमका� से अवगत कराया जाना चािहए 
तथा उन् ह� उन आतं�रक और बा� चुनौितय� के बारे म� जाग�क �कया जाना चािहए जो उन् ह� कायर् करत े�ए  
िनपटानी ह�गी।   

(ii)  एनईपी 2020 म� प�रकिल्पत �भावशाली अकादिमक नेता� को िवकिसत करने के ल�य� को पूरा करने; 
आईआईटी, आईआईआईटी, आईआईएम, क� �ीय िव�िव�ालय, आईआईएसईआर, एनआईटी, एसपीए आ�द के 
शीषर् पदािधका�रय� और संस्थागत �मुख� क� �िशक्षण आवश्यकता� पर एक �विस्थत कायर्�म िवकिसत करन े
तथा महत् वपूणर् �ासंिगकता के चयिनत मु�� म� िवशेषज्ञीकृत क्षे� �िशक्षण �दान करने, और िवशेष �प स े
संस्थागत गुणव�ा और नवाचार को बढ़ान े क� दिृ� से, यह आवश्यक ह ै �क अकादिमक नेतृत्व कायर्�म को 
मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म का िहस्सा बनाया जाए।  

(iii)  कायर्�म का उ�ेश्य �ितभािगय� को एक शैिक्षक स् थापना को संचािलत करन ेक� ज�टलता� का �बंध करने के 
कौशल �दान करना ह।ै गहन चचार्� और �ावहा�रक कायर्शाला� के माध्यम से, उपिस्थत लोग� को एक अलग 
�दशा म� सोचने, रणनीितक एज�डा तैयार और लागू करने, एक अनुकूल संस्थागत माहौल का पोषण करने और 
रा�ीय नीित ल�य� क� संगतता म� िनरंतर वृि� को बढ़ावा देने के िलए अंतदृर्ि� और कायर्�णािलयां �ा� ह�गी।   

(iv)  यह एक 5-�दन का कायर्�म �स्तािवत ह,ै िजसम� सहभािगता आधा�रत स�, केस अध्ययन, पैनल चचार् और 
कायर्शालाएँ शािमल ह�गी, िजनका उ�ेश्य �त्येक संस्थान के िलए एक कायर् योजना िवकिसत करना और एक 
कायार्न्वयन रोडमैप तैयार करना होगा। 

(v) उ�शे्य:  

क)  आधा�रक नतेृत्व: स् व-जाग�कता, सामान्य ज्ञान आधार, एक मजबूत नेटवकर्  और संस्थान के िलए 



�ाथिमकताएँ िनधार्�रत करन ेपर ध्यान क� ��त करना  

ख)  रणनीितक नतेृत्व िवकास: रणनीितक सोच कौशल िवकिसत करना, ज�टल चुनौितय� का िव�ेषण करना, 
अिभनव दिृ�कोण� क� खोज करना और प�रवतर्न एवं बदलाव लाने क� क्षमता बढ़ाना।  

ग)  टीम िनमार्ण और िहतधारक जुड़ाव: टीम नेतृत्व और सहयोग कौशल िवकिसत करने, एक समावेशी 
संगठनात्मक संस्कृित को बढ़ावा देने और िहतधारक �बंधन क्षमताएँ मजबूत बनाने पर ध्यान क� ��त करना। 
यह मॉ�ूल नेता� को सामूिहक िनणर्य लनेे के साथ स्वािमत्व का माहौल कैस ेबनाया जाए, इसके बारे म� 
और भी अिधक जानकारी �ाप् त करने म� सहायता करेगा। 

घ)  नेतृत्व उत्कृ�ता: इसका ल�य डेटा आधा�रत िनणर्य लेन ेके िलए �णािलय� का िनमार्ण करना, नतेृत्व क� 
अगली पंि� िवकिसत करना ह ै। 

ड.)  िस्थरता: समुदाय के साथ �णालीगत संबंध बनाना, िव�ीय िस्थरता के िलए �णाली बनाना।  

(vi)  अपिेक्षत प�रणाम:  

क)  दरूदश� नेतृत्व: �ितभािगय� को दरूदश� नतेृत्व के मूल मं� और संस्थान� को उत्कृ�ता �ा� करन ेके िलए 
मागर्दशर्न करने म� इसक� महत्वपूणर् भूिमका क� गहन समझ �ा� होगी। �ितभािगय� को एक प�र�े�य �ा� 
होगा जो �ि�गत उपलिब्धय� के बजाय संशोिधत संस्थागत और सामुदाियक ल�य� के महत्व पर जोर देता 
ह।ै  

ख)  रणनीितक योजना: �ितभागी संस्थान के दिृ�कोण और उ�ेश्य� से मेल खान े वाले ऐितहािसक डेटा के 
आधार पर ठोस योजना� को तैयार करने और िनष्पा�दत करने के िलए रणनीितय� म� महारत हािसल 
कर�गे।  

ग)  िनणर्य लेने क� दक्षता: �ितभागी सव��म �था� को समझकर, वास्तिवक जीवन के उदाहरण� का िव�ेषण 
करके और डेटा सचंािलत दिृ�कोण का लाभ उठाकर अपने िनणर्य लेने के कौशल को बढ़ाएंगे।  

घ)  संगठनात्मक संस्कृित: �ितभागी एक सकारात्मक और समावेशी संगठनात्मक संस्कृित िवकिसत करने, 
नवाचार को बढ़ावा देने और िहतधारक� के बीच सहयोग को बढ़ावा देने क� शि� के बारे म� जानकारी 
�ाप् त कर�गे।  

ड.) प�रवतर्न �बंधन: �ितभािगय� को सफल संगठनात्मक प�रवतर्न पहल� का नेतृत्व करन ेके िलए आवश्यक 

उपकरण� और तकनीक� से प�रिचत कराया जाएगा।  

च)  िहतधारक जुड़ाव: �ितभागी छा��, कमर्चा�रय�, अिभभावक� और �ापक समुदाय सिहत िविभ� 
िहतधारक� के साथ जुड़ने और साथर्क संबंध बनाने क� कला से अवगत ह�गे।  

छ)  संसाधन जुटाना: �ितभािगय� को संस्थान के आ�थर्क प�रदशृ्य से अवगत कराया जाएगा िजसम� बंदोबस्ती 
िनिधय�, �भाव िनवेश, वीजीएफ, पीपीपी और सीएसआर जैसे संसाधन जुटाने म� उभरती �था� से 
प�रिचत होना शािमल ह।ै  

ज)  �भावी संचार: �ितभागी �भावी संचार क� कला म� महारत हािसल कर�गे, िजससे वे दसूर� को �े�रत करने, 
संघष� को हल करने और सहयोग बढ़ाने म� सक्षम ह�गे।  

झ) �ि�गत िवकास और सहनशीलता: �ितभािगय� को स् व-जाग�कता, भावनात्मक बुि�म�ा, सहनशीलता 



और कल्याण को बढ़ाकर एक नतेा के �प म� �ि�गत िवकास का अनुभव होगा। इसके िलए कभी-कभी 
स्वय ंके िहत से अिधक संस्थान के िहत म� सोचने क� आवश्यकता होती ह।ै  

ञ)  उभरते �झान: �ितभािगय� को िशक्षा और शैक्षिणक ससं्थान� के भिवष्य को सशक् त करने वाले उभरत े
�झान�, नवाचार� और �ौ�ोिग�कय� क� खोज करके अपेक्षा स ेभी आगे रहकर कायर् करने के िलए सश� 
बनाया जाएगा।  

ट) दिृ� क� स्प�ता: �त्येक �ितभागी को एनईपी'20 के उ�ेश्य� के अनु�प अपने संस्थान के िलए िविश� 
चुनौितय� और अवसर� के आधार पर अपने िवजन को बढ़ाने हतेु दसूर� के साथ सहयोग बढ़ाने और अपन े
िवजन को साकार करने हतेु रणनीितय� पर िवचार-िवमशर् करने के िलए �ोत्सािहत �कया जाएगा। 

   

(vii) िविशष् ट रणनीितया:ँ  

क) मुख्य भाषण, अिभ�रेणीय नतेा� क� गाथाए:ं व् यावसाियक उ� िशक्षा के क्षे� म� नेता और दरूदश� लोग अपन े
अनुभव, सामना क� गई चुनौितय� और अपनाई गई रणनीितय� को साझा कर�गे �क वे सफल संस्थान नतेा कैस े
बने। उनक� अंतदृर्ि�यां �ितभािगय� को अिभ�े�रत और �ोत् सािहत कर सकती ह�।  

ख) पनैल चचार्एँ: पैनल चचार्एं संस्थान नेतृत्व के िविभ� पहलु� पर आयोिजत क� जाएंगी, जैसे रणनीितक 
योजना, िनणर्य लेना, नवाचार को बढ़ावा देना, सकारात्मक संगठनात्मक संस्कृित का िनमार्ण करना, संसाधन 
जुटाना और िशक्षा प�रदशृ्य म� चुनौितय� का समाधान करना। स्थािपत संस्थान� के िनदेशक/अध्यक्ष, कुलपित, 
�ाचायर् सिहत अनभुवी नेता इन चचार्� म� भाग ल�गे और अपनी िवशेषज्ञता साझा कर�गे।  

ग) केस स् ट्डी और सव��म �थाए:ं सफल संस्थान� क� नतेृत्व �था� पर �काश डालते �ए, केस स्टडीज पर चचार् 
क� जाएगी। ये केस स् टडीज नव�वतर्नशील दिृ�कोण, �भावी प�रवतर्न �बंधन, छा�-क� ��त पहल�, 
समावेिशता एवं िविवधता और सामुदाियक जुड़ाव पर क� ��त ह�गे।  

घ) कायर्शालाएँ और �िशक्षण स�: संवादात् मक कायर्शालाएं और �िशक्षण स� शैक्षिणक संस्थान� से संबंिधत 
िविश� नेतृत्व कौशल� और दक्षता� पर आयोिजत �कए जाएंगे। िवषय� म� रणनीितक योजना, टीम-िनमार्ण, 
संचार और िहतधारक जुड़ाव, संघषर् समाधान, डेटा-�े�रत िनणर्य लेना और संगठनात्मक प�रवतर्न का �बंधन 
शािमल होगा।  

ड.) सहकम� िशक्षण और नटेव�क� ग के अवसर: �ितभािगय� को अनौपचा�रक स��, नेटव�क� ग �ेक और समूह 

गितिविधय� के माध्यम से नटेवकर्  बनाने और एक-दसूरे से सीखने के अवसर �दान �कए जाएंगे, जहा ंसंस्थान 
�मुख अपने अनुभव साझा कर सकते ह�, िवचार� का आदान-�दान कर सकत ेह�, और सबंंध बना सकते ह�।  

च)  �ि�गत िवकास और आत्म-�चतंन: कायर्�म को आत्म-�चंतन और �ि�गत िवकास के िलए समय देने हते ु
िडज़ाइन �कया जाएगा। बुि�मता, स् व-जाग�कता और भावनात्मक बुि�म�ा पर स� संचािलत �कए जाएंगे। 
�ितभािगय� को उनके �ि�गत और संगठनात्मक िवकास के िलए स् व-मूल्यांकन और �ि�गत ल�य िनधार्�रत 
करन ेहतेु ससंाधन और उपकरण भी �दान �कए जाएंगे।  

छ)  उभरते �झान और �ौ�ोिग�कयाँ: कुछ स� िशक्षा म� भावी �झान� और िडिजटल प�रवतर्न, कृि�म बुि�म�ा, 
�ि�गत िशक्षा और नव�वतर्नशील शैक्षिणक दिृ�कोण जैसे िवषय� पर उभरती �ौ�ोिग�कय� के �भाव पर 
चचार् करने के िलए सम�पर्त ह�गे। संस्थान के �मुख� को अि�म तौर पर सोचने और िवचार करन े के िलए 
�ोत्सािहत �कया जाएगा �क �झान उनक� नतेृत्व रणनीितय� को कैसे बढ़ा सकत ेह�।  



ज)  परामशर् और को�चगं के अवसर: इस कायर्�म के बाद एक म�टरिशप या को�चंग कायर्�म आयोिजत �कया 
जाएगा, जहां अनुभवी संस्थान नेता संस्थान� के नए �मुख� को सलाह और मागर्दशर्न दे सक� गे। यह िनरंतर 
समथर्न, सलाह और मागर्दशर्न सुिनि�त करेगा।  

ञ)  इस कायर्�म के अंतगर्त लगभग 200 क� �ीय िव�पोिषत एचईआई के �मुख� को िविभ� बैच� म� शािमल �कया 
जाएगा। अनुमान लगाया गया ह ै �क योजना क� पूरी अविध यानी 2023-2024 से 2025-2026 के िलए 
अकादिमक नेतृत्व कायर्�म आयोिजत करने हतेु 2 करोड़ �पय े क� रािश क� आवश् यकता ह।ै कायर्�म का 
समन्वय और कायार्न्वयन आईआईटी जम्मू �ारा �कया जाएगा।  

8 आवासीय पा��म/कायर्�म  

i. आवासीय पा��म�/कायर्�म� के िलए एमएमटीटीसी �ारा पयार्� �वस्था क� जानी चािहए ता�क यह 
सुिनि�त �कया जा सके �क पा��म का आवासीय स् व�प पूरे समय बना रह।े 

ii. कायर्�म के िलए चयिनत िशक्षक� को �ायोजक िव�िव�ालय/महािव�ालय �ारा पूरे वेतन और भ� ेके 
साथ ऑन �ूटी माना जाएगा ।  

iii. आवासीय एफआईपी, आरसी एवं एसटीपी/एफडीपी के िलए �ितभािगय� क� संख्या 40-50 होनी चािहए 

और उन् ह� आस-पास के क्षे�� म� िस्थत एचईआई से िलया जाना चािहए। इससे लंबी दरूी क� या�ा और 
प�रणामी �य से छुटकारा िमलेगा। 

iv. समय क� पाबंदी, िनयिमतता, भागीदारी और उ�ेश्य पर जोर �दया जाना चािहए।  
v. यूजीसी �ारा अनुमो�दत कायर्�म� म� सफल उम्मीदवार� को यूजीसी �ारा िनधार्�रत �ा�प के अनुसार 

�माण प� जारी �कए जाएंगे । यूजीसी-एमएमटीटीसी अिधसूिचत वैध आधार�, जैसे �क उपिस्थित, 

परीक्षा उ�ीणर् करना आ�द पर �ितभािगय� को �माणप� जारी करने क� अनुमित भी नह� दे सकता ह ै। 
vi. िफ़्लप कक्षा� के साधन के �प म�, ऑनलाइन एफआईपी, आरसी और एसटीपी/एफडीपी, िजन् ह� यूजीसी 

एमएमटीटीसी �ारा ओईआर/मूक प्लेटफाम� के माध्यम से �दान �कया ह,ै को �माणप� जारी करने के 

िलए पारंप�रक मोड के बराबर माना जाएगा।  

8.1 िशक्षक अध् यतेाविृ� क� अविध के दौरान पा��म/कायर्�म� म� भाग लने ेक� अनमुित  

िशक्षक� क� अध् यतेावृि� तथा एफआईपी, आरसी, एसटीपी/एफडीपी पा��म� का तात् पयर् �ावसाियक िवकास ह।ै  

अध् येतावृि� क� अविध के दौरान इन पा��म�/कायर्�म� (जैसा �क यूजीसी �ारा समय-समय पर िविन�दर्ष् ट �कया 
गया ह)ै म� भाग लेने म� �िच रखने वाले िशक्षक को अवसर से वंिचत नह� �कया जाना चािहए क्य��क यह  उसके 
�ावसाियक िवकास का पूरक ह।ै इसिलए, यूजीसी ने िशक्षक� को इन पा��म�/कायर्�म� म� भाग लेने क� अनुमित 
देने का िनणर्य िलया ह,ै बशत� �क:  

(i)  वह पा��म/कायर्�म म� भाग लेने क� अविध के िलए रहने का खचर् छोड़ दे और कायर्�म म� शािमल होन ेसे 
पहले संबंिधत शोध क� � के माध्यम से एमएमटीटीसी को इस आशय का एक वचन प� �स्तुत करने के िलए 
सहमित दे।  

(ii)   पा��म म� उस िवषय म� भाग िलया जाए, जो उसके शोध के िलए �ासंिगक ह।ै 

(iii)   इन आधार� पर िशक्षक अध् येतावृि� म� कोई िवस्तार नह� मांगा गया ह।ै  

8.2 आकलन और मूल्याकंन मानदडं  



कायर्�म� का मूल्यांकन इस �कार होगा:  

क. एनईपी 2020 अिभिवन्यास और स�ुाहीकरण कायर्�म: एमसीक्यू क� 2 परीक्षाएं (40 + 40 अंक) 

ओवरऑल �रस् प�स (20 अंक)  

ख. एफआईपी: जसैा �क एफआईपी/गु�-दक्षता �दशािनद�श� म� �स्तािवत ह।ै 

  ग. पनु�यार् पा��म:  

i) ऑनलाइन पनु�यार् (आरसी): एमसीक्य ूक� दो परीक्षाएं (�त्येक 30 अंक) + आईसीटी-आधा�रत सू� म 
िशक्षण/असाइनम�ट (20 अंक) + ओवरऑल �रस् प�स (20 अंक)।  

ii) आवासीय पा��म: 1 सिेमनार (20 अंक) और 1 �ोजेक्ट कायर् (20 अंक), एमसीक्यू का एक परीक्षण 
(20 अंक) + आईसीटी-आधा�रत माइ�ो िशक्षण/असाइनम�ट (20 अंक) + ओवरऑल �रस् प�स (20 
अंक)।  

घ.  अल्पाविध कायर्�म/सकंाय िवकास कायर्�म:  

i. ऑनलाइन एसटीपी/एफडीपी: एमसीक्यू क� दो परीक्षाएं (�त्येक 30 अंक) + आईसीटी-
आधा�रत सू� म िशक्षण/असाइनम�ट (20 अंक) + ओवरऑल �रस् प�स (20 अंक)।  

ii. आवासीय पा��म: 1 सेिमनार (20 अंक) और 1 �ोजेक्ट कायर् (20 अंक), एमसीक्य ूक� एक परीक्षा 
(20 अंक) + आईसीटी-आधा�रत सू� म िशक्षण/असाइनम�ट (20 अंक) + ओवरऑल �रस् प�स (20 
अंक)।  

 

��ेडगं और �माणीकरण इस �कार होगा:  

(i) A+: 85 �ितशत और उससे अिधक  
(ii) A: 70 �ितशत से 84 �ितशत 
(iii) B: 60 �ितशत से 69 �ितशत  
(iv) C: 50 �ितशत से 59 �ितशत  
(v) 50 से कम अंक �ा� करने वाले �ितभािगय� को �माण प� नह� �दया जाएगा। �ितभािगय� को अपने खचर् पर 

पा��म का अध् ययन पुन:करना होगा।  

आपात्कालीन या असाधारण मामले/प�रिस्थितय� को छोड़कर, एमएमटीटीसी के कायर्�म िनदेशक �ारा अिधकतम 

3-�दन क� छु�ी दी जा सकती ह।ै जो �ितभागी ऐसी छु�ी लेते ह�, उन्ह� अगले कायर्�म म� उतने ही �दन� क� क्षितपू�तर् 

करनी होगी, और ऐस े�ितभािगय� को पा��म पूरा होन ेके बाद एक �माण प� �दया जा सकता ह।ै  

8.2.1 �ितभािगय� क� �ित��या: �ितभािगय� के िलए यह आवश् यक ह ै�क वे �त्येक कायर्�म के बाद �ितपुि� �प� 
(फ�डबैक फॉमर्) भर�।  

8.3 �िशक्षक� का �िशक्षण  

रा�ीय िशक्षा नीित (एनईपी) 2020 म� उिल्लिखत उ�ेश्य� के अनु�प, संकाय सदस्य� के �ावसाियक िवकास को 
बढ़ाने म� वातार्कारी अनुभवात्मक िशक्षण के माध्यम से �िशक्षक� का �िशक्षण (टीओटी) एमएमटीटीपी का एक 



महत्वपूणर् घटक ह।ै यह दिृ�कोण सुिनि�त करेगा �क �िशक्षक न केवल सै�ांितक ज्ञान म� सक्षम ह�, बिल्क 
�ावहा�रक अनुभव� से �ावहा�रक अंतदृर्ि� और कौशल भी �ा� कर�। यह एमएमटीटीसी के कायर्�म िनदेशक� 
के िलए सु�ाहीकरण सिहत एक िनयिमत गितिविध होगी। य�द �कसी भी एमएमटीटीसी �ारा कोई अित�र� 
रोचक और उपयोगी िशक्षण साम�ी बनाई जाती ह,ै तो उसे सव��म �था� को अपनाने के िलए अन्य सभी 
एमएमटीटीसी के साथ साझा �कया जा सकता ह।ै  

टीओटी के �मुख तत्व और एनईपी 2020 के अनुसार िशक्षक� के िनरंतर �ावसाियक िवकास से इसका संबंध इस 
�कार ह:ै 

   

क. अनभुवात्मक और �ावहा�रक िशक्षा:  

टीओटी स�� म� अनुभवात्मक िशक्षण िविधय� को �ाथिमकता दी जानी चािहए, िजससे �िशक्षक एनईपी-2020 
�ारा सम�थर्त िशक्षाथ�-क� ��त िशक्षाशा� को �ित�बंिबत करने वाली �ावहा�रक गितिविधय� म� स��य �प से 
संल� रह सक� ।  

नवपवतर्नशील और छा�-क� ��त प�ितय� का �योग करने हतेु �िशक्षक� क� क्षमता बढ़ाने के िलए �ावहा�रक 
िशक्षण प�रदशृ्य� और िसमुलेशन को �िशक्षण म� एक�कृत �कया जाना चािहए।  

ख. वातार्कारी िशक्षण (इंटरैिक्टव ल�न�ग) दिृ�कोण:  

इसम� गहन सोच और जुड़ाव को बढ़ावा देन ेके िलए एक वातार्कारी िशक्षण दिृ�कोण पर जोर �दया जाएगा। यह 
िवशेष �प से ऑनलाइन एफडीपी के िलए महत्वपूणर् ह,ै जहां �िशक्षक� के िलए यह आवश् यक होगा �क वे 
�ितभािगय� को वस्तुतः संिलप् त रखने क� कला म� महारत हािसल कर�।  

इसम� समूह चचार्, केस स् ट्डी और सहयोगात् मक प�रयोजना� जैसी गितिविधय� को शािमल �कया जाना होगा 
ता�क संवादात्मक िवचार� के आदान-�दान को �ोत्सािहत �कया जा सके।  

ग. ससंाधन �ि�य� का उन्मखुीकरण:  

संसाधन �ि�य� को, िवशेष �प से ऑनलाइन मोड म�, एक अिभिवन्यास �दान कर�। इसम� �भावी ऑनलाइन 
िशक्षण रणनीितय� पर �िशक्षण, िडिजटल संसाधन� का उपयोग और एक समावेशी एवं इंटरैिक्टव वचुर्अल 
िशक्षण वातावरण बनाना शािमल ह।ै  

एनईपी-2020 के िवकास म� शािमल �िति�त िवशेषज्ञ� के अितिथ स� मूल्यवान अंतदृर्ि� और दिृ�कोण �दान कर 
सकत ेह�।  

घ. �ख्यात िवशषेज्ञ� क� भागीदारी:  

टीओटी स�� के दौरान अपन ेदिृ�कोण और अंतदृर्ि� को साझा करने के िलए एनईपी-2020 को �परेखा  देने म� 
भूिमका िनभाने वाले �िति�त िवशेषज्ञ� को आमंि�त कर�।  

इन िवशेषज्ञ� के साथ अितिथ �ाख्यान, पैनल चचार् और ��ो�र स� नीित ढांचे और िशक्षण �था� के िलए 
इसके िनिहताथर् क� गहरी समझ �दान कर सकते ह�।  

ड.. �ावहा�रक पहल:ू (अकादिमक ब�क ऑफ �ेिडट) एबीसी आईडी का िनमार्ण  

एनईपी-2020 कायार्न्वयन से संबंिधत �ावहा�रक पहल�ु को समझाएं, जैसे एबीसी आईडी बनाना।  



िशक्षा म� लचीले और िशक्षाथ�-क� ��त दिृ�कोण को सुिवधाजनक बनाने के िलए चरण-दर-चरण मागर्दशर्न �दान 
कर� �क �िशक्षक एबीसी �ेिडट का �भावी ढंग से उपयोग कैसे कर सकते ह�।  

च. ब�-�वशे और ब�-िनकास के िलए पा��म:  

एनईपी 2020 म� उिल्लिखत ब�-�वेश और ब�-िनकास �बंद�ु के िलए पा��म संरचना का िववरण द�। 

�िशक्षक� को यह समझना चािहए �क �कस �कार ऐसे पा��म िडजाइन �कए जाएं, जो छा�� के िविवध िशक्षण 
पथ� को समायोिजत कर�, िजसस ेउन्ह� िविभ� चरण� म� �वेश करने और बाहर िनकलन ेक� सुिवधा िमल सके।  

छ. ब�िवषयक पा��म:  

सम� िशक्षण अनुभव �दान करने के िलए िविभ� िवषय� के एक�करण पर �काश डालते �ए, ब�-िवषयक 
पा��म� क� अवधारणा का वणर्न कर�।  

�िशक्षक� को यह सीखना चािहए �क ऐस ेपा��म� को कैसे िडज़ाइन और �दान �कया जाए जो पारंप�रक िवषय� क� 
सीमा� स ेकाफ� परे ह� और एक सवा�गीण िशक्षा को बढ़ावा द�।  

ज. एनसीआरएफ और एनएचईक्यएूफ �ेमवकर्  को समझना:  

एनईपी-2020 के अनुसार रा�ीय �ेिडट �ेमवकर्  (एनसीआरएफ) और रा�ीय उ� िशक्षा योग्यता �ेमवकर्  
(एनएचईक्यूएफ) पर �काश डाल�। �िशक्षक� को गुणव�ा आ�ासन के िलए �ेमवकर्  के स्तर, �ेिडट �णाली और 
�दशािनद�श� को समझना चािहए।  

पा��म िवकास और मूल्यांकन म� एनसीआरएफ और एनएचईक्यूएफ �ेमवकर्  को कैसे लागू �कया जा सकता ह,ै इसके 
�ावहा�रक उदाहरण �दान कर�।  

I. मलू्याकंन रणनीितया:ँ  

एनईपी-2020 के अनु�प मूल्यांकन रणनीितय� पर �िशक्षक� को �िशिक्षत कर�। इसम� रचनात्मक और योगात्मक 
मूल्यांकन तकनीक�  शािमल ह� जो िनरंतर सीखने और कौशल िवकास का समथर्न करती ह�।  

मूल्यांकन के महत्व पर जोर द� जो न केवल ज्ञान अजर्न को मापे, बिल्क गहनता से सोचने और अवधारणा� के 
�ावहा�रक अनु�योग को भी मापे।  

ञ. �ित��या और मीमासंा:  

�िशक्षक� के बीच िनरंतर सधुार को बढ़ावा देने के िलए टीओटी म� �ित��या और मीमांसा स� शािमल कर�।  

�िशक्षक� को अपनी िशक्षण �था� को प�रलिक्षत करन ेऔर उन्ह� उभरते शैिक्षक प�रदशृ्य और एनईपी-2020 के 
िस�ांत� के अन�ुप ढलने के िलए �ोत्सािहत कर�।  

इन तत्व� को टीओटी कायर्�म म� शािमल करके, िशक्षक यह सुिनि�त कर सकत ेह� �क �िशक्षक एनईपी-2020 
�ारा अनुशंिसत िशक्षाथ�-क� ��त िशक्षाशा� को लागू करने के िलए अच्छी तरह से सक्षम ह� और उ� िशक्षा 
�णाली म� प�रवतर्नकारी प�रवतर्न� म� �भावी ढंग से योगदान कर�।  

8.4 आवश्यकता आधा�रत नये पा��म/कायर्�म  

यूजीसी/एमओई समय-समय पर नए िवकास� के आधार पर नए पा��म/कायर्�म और थीम तय करेगा, िजन्ह� 
प�रयोजना अनुमोदन बोडर् क� मंजूरी के अधीन एमएमटीटीसी �ारा कायार्िन्वत �कया जाएगा।  



8.5 नए एमएमटीटीसी को जोड़ना  

 पूवर्वत� पीएमएमएनएमटीटी क� �� को स्व-स्थायी आधार पर पहल ेस ेअनुमो�दत कायर्�म� के अनुसार 
िविभ� घटक� के तहत �िशक्षण कायर्�म आयोिजत करन ेक� अनुमित ह।ै ये क� � एमएमटीटीपी के यूजीसी 
�दशािनद�श� का पालन कर�गे और उनके �ारा �दान �कए गए कायर्�म� को कै�रयर उ�ित योजना के िलए 
िवचार म� रखा जाएगा। तथािप, यूजीसी/एमओई इस संबंध म� कोई िव�ीय दाियत्व वहन नह� करेगा।  

 यूजीसी/एमओई पीएबी के अनुमोदन से गैर-�दशर्न/खराब समीक्षा के मामले म� �कसी भी एमएमटीटीसी 
को बंद कर सकता ह।ै  

 समीक्षा और आवश्यकता के आधार पर, यूजीसी/एमओई प�रयोजना सलाहकार बोडर् (पीएबी) के 
अनुमोदन से नए एमएमटीटीसी जोड़न ेका िनणर्य लेगा। 

   

9. सकंाय सदस्य�/ िशक्षण�ेर कमर्चा�रय� के िलए �ोत्साहन  

मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म के तहत िविभ� क्षे�� म� िशक्षक�/संकाय/िशक्षणे�र कमर्चा�रय� के िलए 
आयोिजत �कए जा रह ेसभी �िशक्षण/क्षमता-िनमार्ण कायर्�म� को िव�िव�ालय� और महािव�ालय� म� िशक्षक� 
और अन्य अकादिमक कमर्चा�रय� क� िनयुि� के िलए न्यूनतम योग्यता� पर और िशक्षणे�र कमर्चा�रय� हते ुउ� 

िशक्षा 2018 म� मानक� के अनुरक्षण उपाय�, समय-समय पर यथा संशोिधत, जहां भी आवश्यक हो, पर यजूीसी 

िविनयम� के अनुसार कै�रयर उ�ित योजना म� िनधार्�रत आवश्यकता� क� पू�तर् के िलए मानदंड� के �प म� ध्यान म� 
रखा जाएगा।   

10. योजना क� िनगरानी  

मालवीय िमशन िशक्षक �िशक्षण कायर्�म क� िनगरानी और गुणव�ा आ�ासन यूजीसी �ारा ग�ठत एक सिमित �ारा 
�कया जाएगा। योजना क� �गित क� िनगरानी �रपोटर्, �य िववरण और उपयोग �माण प� आ�द के आधार पर �त्येक 
क� � �ारा �ाप् त भौितक और िव�ीय ल�य� क� उपलिब्ध पर आधा�रत होगी। यूजीसी �ारा एमएमटीटीपी पोटर्ल 
(https://mmc.ugc.ac.in) िवकिसत �कया गया ह,ै जहां सभी एमएमटीटीसी को िनयिमत आधार पर अपनी 
गितिविधयां अपलोड करनी ह�गी, और पोटर्ल के माध्यम से एक क� �ीकृत डेटाबेस अनुरिक्षत �कया जाएगा, िजसम� 
िविभ� एमएमटीटीसी �ारा �िशिक्षत संकाय सदस्य� क� संख्या के बारे म� जानकारी होगी। �त्येक एमएमटीटीसी 
यूजीसी को �ैमािसक और वा�षर्क �रपोटर् �स्तुत करेगा और संचािलत पा��म/कायर्�म के बारे म� िवस्तृत �रपोटर् 
समय पर पोटर्ल म� अपलोड करेगा।  

10.1 स्थायी सिमित  

यूजीसी सभी एमएमटीटीसी म� �दान �कए जाने वाले पा��म� क� िनगरानी, नीित पर सलाह और िसफा�रश करने 
के िलए एक स्थायी सिमित का गठन करेगा। स्थायी सिमित म� िशक्षािवद� के छह सदस्य और यूजीसी का एक 
अिधकारी होगा जो एमएमटीटीपी का ब्यूरो �मुख होगा। स्थायी सिमित के गठन म� छह सदस्य ह�गे:  

(i) सिमित का अध्यक्ष (आयोग का सदस्य या एचईआई के वीसी/िनदेशक स्तर का कोई व�र� िशक्षािवद हो सकता 
ह)ै  

(ii) तीन व�र� िशक्षािवद (वीसी/पूवर् वीसी/पूवर् िनदेशक एचईआई/�ोफेसर के स्तर के)।  

(iii) एमएमटीटीसी के दो कायर्�म िनदेशक।  

(iv) यूजीसी अिधकारी-ब्यूरो �मुख।  



10.2 शकै्षिणक सलाहकार सिमित:  

सभी एमएमटीटीसी के िलए शीषर् स्तर पर स्थायी सिमित के अलावा, �त्येक एमएमटीटीसी के पास एक शैक्षिणक 

सलाहकार सिमित (एएसी) होगी िजसम� िव�िव�ालय� और महािव�ालय� के �ितिनिधय� के साथ �ोफेसर ऑफ 

�ैिक्टस अथवा �वसायी या उ�ोग के नेता ह�गे जो उसके कायर्�म और ससंाधन �ि�य� का चयन करने म� सलाह 
द�गे। एचईआई के कुलपित/�मुख, जहां एमएमटीटीसी िस्थत ह,ै या कोई �ख्यात �ोफेसर ऑफ �ैिक्टस सिमित का 
अध्यक्ष होगा। एएसी के सभी सदस्य� को कायर्�म िनदेशक, एमएमटीटीसी �ारा नािमत �कया जाएगा और एएसी के 
अध्यक्ष �ारा अनुमो�दत �कया जाएगा। 

  एएसी का गठन इस �कार होगा:  

(i) संस्थान के कुलपित/मेजबान िव�िव�ालय /संस्थान का �मुख या �ख्यात �ोफसर ऑफ �ैिक्टस।  

(ii) एक कुलपित/िनदेशक एचईआई/पूवर् वीसी/ एचईआई से बाहर का पूवर् िनदेशक और राज्य के भीतर का एक 
िनदेशक। 

(iii) यूजीसी नामां�कत एक �ि�।  

(iv) एमएमटीटीसी के दो कायर्�म िनदेशक िजनम� से एक राज्य के बाहर से होगा।  

(v) िव�िव�ालय/एचईआई के दो �िति�त �ोफेसर/िवभागाध्यक्ष या �ोफेसर ऑफ �ैिक्टव या  �वसायी या 
उ�ोग के नेता।  

(vi) संब� महािव�ालय�/महािव�ालय� का एक �ाचायर्/पूवर् �ाचायर्।  

(vii) एमएमटीटीसी का कायर्�म िनदेशक, सदस्य सिचव होगा।  

कुलपित एवं िव� अिधकारी िवशेष आमंि�त सदस्य ह�गे।  

शैक्षिणक सलाहकार सिमित (एएसी) का कायर्काल दो वषर् का होगा। एएसी क� वषर् म� दो बार बैठक होगी। िव�ीय 
मामल� सिहत एमएमटीटीसी से संबंिधत सभी मामल� को सिमित के समक्ष रखा जाएगा।  

11. िव�ीय सहायता  

11.1 बिुनयादी ढाचँा/नवीनीकरण लागत  

अनावत� मद के तहत िनिधया,ं यानी स्माटर् क् लास�म, उपकरण/सॉफ्टवेयर/हाडर्वेयर/फन�चर एवं �फक्सचर आ�द 

के िलए एमएमटीटीसी को उनक� आवश्यकता / उपयोग/िनिधय� क� उपलब्धता के आधार पर मामला-दर-मामला 

आधार पर उपलब् ध कराई जाएंगी।  

11.2 कायर्�म लागत (आवासीय)  

कायर्�म लागत के अंतगर्त िन�िलिखत मद� शािमल ह�:  

(i) सभी �ितभािगय� के िलए अितिथ सेवा (टीए/डीए �ितभािगय�/संबंिधत एचईआई �ारा वहन �कया 
जाएगा)  

(ii) संसाधन �ि�य� को टीए/डीए और मानदेय।  

(iii)  पा��म समन्वयक को मानदेय  

(iv)  िविवध/आकिस्मक �य  



11.2.1 �ितभािगय� के िलए अितिथ सवेा:  

एमएमटीटीसी को आितिथ सेवा �दान करन े के िलए �ित �ितभागी �ित कायर् �दवस 500 �पय ेका भुगतान �कया 
जाएगा (िजसम� बो�ड�ग, चाय और नाश्ता और कामकाजी दोपहर का भोजन शािमल ह)ै और �ितभािगय� को आितथ्य 
�य क� कोई �ितपू�तर् नह� ह।ै  

बा� �ितभािगय� के िलए टीए आकिस्मक शलु्क:  

टीए/डीए केवल �ितभािगय�/�ायोजक एचईआई �ारा वहन �कया जाएगा।  

11.2.2 ससंाधन �ि�:  

बा� संसाधन �ि�य� को यूजीसी मानदंड� के अनुसार टीए/डीए का भुगतान �कया जाएगा। बा�/स्थानीय संसाधन 
�ि� को 90 िमनट के �ित स� के िलए �ित �ि� 5000/- �पय,े अिधकतम 10,000/- �ित�दन का मानदेय �दया 
जाएगा, भले ही संसाधन �ि�य� �ारा �कतन ेभी स� संचािलत �कए गए ह�। बा� संसाधन �ि�य� को �कसी एक 
कायर्�म म� केवल एक बार ही आमंि�त �कया जाना चािहए। स्थानीय  संसाधन �ि�य� को नगरपािलका क्षे�ािधकार 
के भीतर �त् येक या�ा हतेु प�रवहन शुल्क के �प म� अिधकतम 500/- �पय े का भगुतान �कया जाना ह।ै अन्य को 

पा�ता के अनुसार रेल/बस �टकट/टैक्सी �कराए क� �टकट/रसीद देने के वास्तिवक आधार पर भुगतान �कया जाएगा।  

संसाधन व् यि� एक पीपीटी/राइट-अप अि�म �प से उपलब् ध कराएंगे ता�क चयिनत �िशक्ष ुतैयार होकर आएं, और 
संसाधन व् यि� �ितभािगय� के साथ केस स्टडीज, �ावहा�रक उदाहरण�, असाइनम�ट आ�द के साथ एक उ� वातार्कारी 
स� आयोिजत कर�गे तथा एमएमटीटीसी के साथ 5 एमसीक्य ूअि�म �प से साझा कर�गे। तथािप, ससंाधन �ि� अन्य 
माध्यम� से भी �िशक्षु� का नवोन् मेष क� दिृ� से मूल्यांकन कर सकता ह।ै  

एक क� �ीकृत �ौ�ोिगक�य मंच, जो उपयु� उपकरण� सिहत एक एलएमएस ह,ै िवकिसत �कया जाए िजसका उपयोग 
औपचा�रक और अनौपचा�रक बातचीत, सहकारी और सहयोगात्मक रणनीितय� के साथ-साथ एक अिभनव मंच के 
िलए �कया जा सकता ह।ै  

दिैनक भ�ा:  

पा��म के िलए आमंि�त बा� संसाधन �ि� को �ित�दन 1000/- �पय ेक� दर से दैिनक भ�े का भुगतान  �कया 

जाएगा, य�द संसाधन �ि� अपने रहने क� �वस्था स्वयं करता ह।ै य�द िनःशुल्क आवास (लॉ�जंग) उपलब्ध कराया 

जाता ह,ै तो उ� डीए के 75% क� दर से दैिनक भ�ा �दया जाएगा। य�द केवल भोजन व् यवस् था (बो�ड�ग) मुफ़्त �दान 

क� जाती ह,ै तो दैिनक भ�ा सामान्य दर का 50%  होगा। य�द भोजन और आवास दोन� िनःशुल्क �दान �कए जाते ह�, 
तो सामान्य दैिनक भ�े का 25% देय होगा।  

11.2.3 कायर्�म िनदशेक/पा��म समन्वयक  

पा��म समन्वयक को एकमुश्त मानदेय इस �कार �दया जाएगा: क) एसटीपी/एफडीपी - �.3000/- ख) आरसी- �. 
6000/- ग) एफआईपी - �. 9,000/- (य�द वह एमएमटीटीसी का कमर्चारी नह� ह)ै। तथािप, िवशेष प�रिस्थितय� म�, 
एक से अिधक पा��म समन्वयक िनयु� �कया जा सकता ह।ै मानदेय रािश उन्ह� बराबर-बराबर बांटी जायेगी।  

पा��म समन्वयक समान पा��म म� कक्षा� म� भाग लेने के िलए कोई मानदेय �ा� करने का हकदार नह� होगा।  

11.3 लखेाकंन ���याए:ँ  

एमएमटीटीसी को यह सुिनि�त करना होगा �क अनुदान का उपयोग उसी उ�ेश्य के िलए �कया गया ह ैिजसके िलए 



उसक� मंजूरी दी गई थी और वह एफआर 2017 म� जैसा िन�दर्ष् ट या िनद�िशत �कया जाए, िनधार्�रत �ा�प म� �य 
िववरण और उपयोग �माण प� �स् तुत करेगा।  

क) यूजीसी �ारा जारी अनदुान के संबंध म� �त्येक िव�िव�ालय/क� � �ारा अलग-अलग सीएनए खाते कायम 
रखे जाने चािहए ।  

ख) अनुदान �ा�कतार् संगठन के खात े�कसी भी समय भारत के िनयं�क एवं लेखापरीिक्षत महालेखाकार या उनके 
नामां�कत �ि� �ारा उनके िववेक पर लेखापरीक्षा के िलए खुले रह�गे।  

ग) अनुदान �ा�कतार् संगठन उपयोग �माण प� और चाटर्डर् अकाउंट�ट �ारा लेखापरीिक्षत और िव�िव�ालय के 
सक्षम �ािधकारी �ारा हस्ताक्ष�रत एक �य िववरण �स्तुत करेगा, िजसम� अनुमो�दत प�रयोजना पर �कए 
गए �य का िववरण होगा और यूजीसी को िपछले वष� म� सरकारी अनुदान के उपयोग क� सूचना देनी होगी।  
य�द उपयोग �माणप� िनधार्�रत अविध के भीतर �स्तुत नह� �कया जाता ह,ै तो अनुदान �ा�कतार् को भारत 
सरकार क� �चिलत उधार दर पर ब्याज सिहत �ा� अनुदान क� पूरी रािश, जब तक �क सरकार �ारा िवशेष 
�प से छूट न दी गई हो, तुरंत वापस करने क� �वस्था करनी होगी।  

घ) अनुदान �ा�कतार् संगठन यूजीसी �ारा एक सिमित या सरकार �ारा आवश् यक समझे जाने पर यूजीसी �ारा 
�कसी भी ���या म� समीक्षा के िलए तैयार रहगेा।  

11.4 एमएमटीटीसी के कायर्�म िनदशेक को िव�ीय शि�य� का �त्यायोजन:  

एमएमटीटीसी के कायर्�म िनदेशक को जीएफआर 2017 और डीएफपीआर 1978 के �ावधान� और भारत सरकार �ारा 
समय-समय पर जारी िनद�श�/�दशािनद�श� का पालन करते करके एक समय पर 75,000/- �पय ेतक के �य को मंजूरी 
देने के िलए िव�ीय शि�या ं दी जाएंगी। इसके अलावा, उसके पास संसाधन �ि�य� और एफआईपी, आरसी, 
एसटीपी/एफडीपी आ�द के �ितभािगय� को िनयमानुसार टीए/डीए का भुगतान करने क� शि�यां ह�गी। आकिस्मक 
खच� क� पू�तर् करने के िलए 25,000/- �पये का अ�दाय भी एमएमटीटीसी के कायर्�म िनदेशक को उपलब्ध होगा।  

11.5 अनदुान का सिंवतरण  

यूजीसी िव�िव�ालय के रिजस्�ार/िव� अिधकारी या महािव�ालय के �ाचायर् को पदनाम के आधार पर अनदुान 
जारी करेगा। आईआईटी, एनआईटी, आईआईएसईआर आ�द जैसे संस्थान� के मामले म�, जहां िनदेशक संस्थान का �मुख 
ह,ै अनुदान संस्थान के िनदेशक को पदनाम �ारा जारी �कया जाएगा।  

11.6 सपंि� और दएेताएं  

�त्येक एमएमटीटीसी उन सुिवधा�, प�रसंपि�य� और देनदा�रय� क� एक सचूी तैयार करेगा जो उसके �त्यक्ष 
िनयं�ण म� ह�। य�द, �कसी भी कारण से, यूजीसी-एमएमटीटीसी को बंद कर �दया जाता ह,ै तो क� � म� सृिजत क� गई 

संपि� का उपयोग केवल स् व-स् थायी मोड म� संकाय के �िशक्षण के िलए �कया जाएगा और वह यूजीसी/एमओई क� 

संपि� होगी।  

11.7 �रकॉडर् स�ंहण 

एनईपी अिभिनव् यास एवं स�ुाहीकरण कायर्�म, एफआईपी, आरसी, एसटीपी/एफडीपी आ�द को सव��म �प स े
�भावी बनान े के िलए, एमएमटीटीसी सभी �ितभािगय�, उनक� उपलिब्धय�, उनक� व् यावसाियक वृि�, क्षमता 
िनमार्ण और िशक्षक के �प म� उनक� क्षमता� म� बदलाव का एक �विस्थत अिभलखे कायम रखेगा।   

�त्येक एमएमटीटीसी पा��म-वार संसाधन �ि�य�, �ितभािगय� के अिभलेख और संचािलत पा��म� क� वषर्-



वार और िवषय-वार सूची का अनुरक्षण सुिनि�त करेगा।  

12. गैर-िश�ण कम�चा�रयो ंके िलए प्रिश�ण के िवषय और िवषय 

िन�िलिखत िवषय�/क्षे�� पर िशक्षणे�र कमर्चा�रय� के िलए भी �िशक्षण कायर्�म आयोिजत �कए जाएंगे:  

कायर्�वाह म� मनोिवज्ञान  

संचार कौशल - कायर् �ितब�ता - �ावसाियक क्षमता - समय और कायर् �बंधन - नैितकता और मूल्य  

कायर्�वाह म� �ौ�ोिगक�  

एमएस ऑ�फस, मेल मजर् और मे�लंग, �सं�ोनस और ए�स�ंोनस मोड पर काम करना,   

टेली-कॉन्�� �संग - कंप्यूटर अनु�योग� म� ज्ञान और दक्षता  

उ� िशक्षा पा�रिस्थितक� त�ं  

एचईआई: �कृित और संरचना- उ� िशक्षा �दान करने म� यूजीसी, एआईसीटीई, एनएमसी और अन्य 
व् यावसाियक िनकाय� क� भूिमका - िवहगंावलोकन: एनईपी 2020, �त् यायन: नैक, और एनबीए; र��कंग 
�ेमवकर् : एनआईआरएफ। छा�� और उनक� आकांक्षा� के साथ-साथ अथर्�वस्था, उ�ोग, समाज क� �ापक 
�वस्था के संबंध म� बदलते प�रदशृ्य को कवर करने क� आवश्यकता ह।ै  

िशक्षािवद  

�वेश, उपिस्थित िनगरानी, परीक्षा, मूल्यांकन और प�रणाम - �टप्पण और �ा�पण, पा�चयार् िवकास, 
िशक्षाशा�, मूल्यांकन िजसम� रचनात्मकता और योगात्मकता शािमल ह�।  

- रिजस्टर� और रोस्टर� का रखरखाव - आरक्षण के सवैंधािनक �ावधान - 
एससी/एसटी/ओबीसी/पीडब्ल्यूडी/भूतपूवर् सेवक/ईडब्ल्यूएस के िलए �दशािनद�श, आईसीसी जैसी 

अिनवायर् सिमितयां, िशकायत िनवारण, रै�गंग-रोधी और एससी/एसटी सिमितया ंऔर उनक� भूिमका - 

कक्षा�र गितिविधयाँ जैसे सामािजक कायर्, खेल और सांस्कृितक गितिविधयाँ।  

स्थापना  

यूजीसी िविनयम: सीएएस के तहत भत�, पदो�ित, वेतन िनयतन िनयम - उ�म संसाधन योजना - सीसीएस 
िनयम: आचरण, प�शन, अवकाश - एलटीसी - समथर् पोटर्ल - �बंधन: अनुबंध, िनमार्ण, अितिथ गृह, छा�ावास, 
रखरखाव आ�द।  

 

िव�  

बजटीकरण - लेखा - लोक िव� �बंधन �णाली - क� �ीय �य �ािधकरण - सावर्जिनक �ापण/�य - जेम, 

भवन-िनमार्ण प�रयोजनाएं - उ� शैिक्षक िव�ीय एज�सी - टीए िनयम - सामान्य िव�ीय िनयम - रा�ीय 

प�शन �णाली। इन्ह� स� से पहल े �ितभािगय� �ारा पढ़ा जा सकता ह ै और वास्तिवक स� म� संभािवत 
चुनौितय� सिहत कुछ मामल� के अध्ययन या अनुमािनत/काल्पिनक िस्थितय� के साथ �ावहा�रक अनु�योग 
पर अध् ययन �कया जा सकता ह।ै  

प�रयोजना �बधंन  



प�रयोजना �स्ताव �बंधन - बौि�क संपदा अिधकार - छा�वृि�/अध् येतावृि� �बंधन - सतकर्ता मैनुअल - 
आरटीआई अिधिनयम। वे िविभ� असाइनम�ट, गितिविधय� और प�रयोजना� के अलावा संकाय सदस्य� 
�ारा �कए जाने वाले शोध प�रयोजना� के �बंधन को भी कवर कर सकते ह�।  

13. �दशािनद�श� म� प�रवतर्न/संशोधन  

भिवष्य म� शैक्षिणक �कृित म� संशोधन सिहत �कसी भी उभरते क्षे� म� नए पा��म�/कायर्�म के कारण आवश्यक 
�दशािनद�श� म� कोई भी संशोधन �कया जा सकता ह,ै िजसे पीएबी अध्यक्ष �ारा अनुमो�दत �कया जाएगा और बाद म� 
पीएबी �ारा उसक� पुि� क� जा सकती ह।ै  

 

***** 

   


